COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°05-2020
LUNES 17 DE FEBRERO DE 2020

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 05-2020 DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE
DEPORTES Y RECREACION DE BELEN (en adelante CCDRB), CELEBRADA EL LUNES 17 DE FEBRERO DE
2020, EN SUS INSTALACIONES, EN EL CANTON DE BELEN, PROVINCIA DE HEREDIA, A LAS DIECISIETE
HORAS Y CERO MINUTOQOS, CON LA SIGUIENTE ASISTENCIA: MIEMBROS PRESENTES: SR. JUAN MANUEL
GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA
MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA. GABRIELA DELGADO
MENDOZA VOCAL 4; MIEMBROS AUSENTES: SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR.
FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; FUNCIONARIOS PRESENTES: REBECA VENEGAS
VALVERDE, ADMINISTRADORA INTERINA; EDWIN SOLANO VARGAS, ASISTENTE ADMINISTRATIVO.

I.  VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DE ORDEN DEL DIA.
1. Sesion Ordinaria N°05-2020 del lunes 17 de febrero del 2020.

Il. REVISION, APROBACION Y FIRMA DE ACTAS.

1. Sesion Ordinaria N°04-2020 del lunes 10 de febrero del 2020.
I1l. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay.
IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay.
V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. No hay.
VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.
Oficio Ref. 0704/2020 de Ana Patricia Murillo Delgado, Secretaria Concejo Municipal de Belén.
Oficio Ref. 0705/2020 de Ana Patricia Murillo Delgado, Secretaria Concejo Municipal de Belén.
Oficio Ref. 0706/2020 de Ana Patricia Murillo Delgado, Secretaria Concejo Municipal de Belén.
Informe Concurso Interno 01-2019-2020 Administrador General CCDRB
Plan Estrategia del CCDRB 2020-2025
Oficio ADILA-020-20 de William Murillo Montero, presidente ADILA.
Oficio ADM-041-2020 de Rebeca Venegas Valverde, respuestas Concejo Municipal.
. Oficio ADM-041-2020 de Rebeca Venegas Valverde, Relacion de hechos RH-AI-01-2019.
VII. MOCIONES E INICIATIVAS.
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CAPITULO I - VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DE LA AGENDA:

ARTICULO 01. Toma la palabra el Sr. Juan Manuel Gonzalez Zamora, presidente del CCDRB y de conformidad al articulo 18,
inciso a) del Reglamento del CCDRB, una vez verificado el Quérum, procede someter a votacion la aprobacion del Orden del
Dia de la Sesion Ordinaria N°05-2020 del lunes 17 de febrero 2020.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Aprobar el Orden del Dia de la Sesion Ordinaria N°05-
2020 del lunes 17 de febrero 2020.

CAPITULO II. REVISION, INFORME SOBRE LAS ACTAS.

ARTICULO 02. Toma la palabra el Sr. Juan Manuel Gonzalez Zamora, presidente del CCDRB y somete a votacion la
aprobacion del acta de la Sesion Ordinaria N°04-2020 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Belén, celebrada el lunes 10 de febrero del 2020.

CON FIRMEZA Y POR TRES VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN
MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Ratificar el acta de la Sesion Ordinaria N°04-2020 de la
Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, celebrada el lunes 10 de febrero del 2020. Se abstienen
la Sra. Carolina Mora Solano y la Sra. Rocio Mora Rodriguez por no haber estado presente.

CAPITULO IIl. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay.

CAPITULO IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay.

CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL. No hay.

CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 03. Se recibe oficio Ref. 0704/2020 de Ana Patricia Murillo Delgado, Secretaria Concejo Municipal de Belén., de
fecha 03 de febrero del 2020 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo Municipal de Belén, le notifica
el acuerdo tomado, en la Sesién Ordinaria No.07-2020, celebrada el cuatro de febrero del dos mil veinte y
ratificada el once de febrero del afio dos mil veinte, que literalmente dice:

CAPITULO IV
ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL

El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos:
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INFORME DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN.

ARTICULO 4. Se conoce Oficio AA-024-05-03-2020 de Edwin Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas de la Junta
Directiva del Comité Cantonal de Deportes.

Articulo 05. Se recibe Informe de la Auditoria Externa al CCDRB del afio 2018 por parte de la empresa Diaz y Zeledén Contadores Publicos
Autorizados, de fecha 09 de enero del 2020.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA SR. JUAN MANUEL
GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS
ZAMORA, VOCAL 1, SRTA. GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4 Y SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO VOCAL 5;
SEACUERDA: PRIMERO: Aprobar el informe de la Auditoria Externa al CCDRB del afio 2018 por parte de la empresa Diaz y Zeleddn
Contadores Publicos Autorizados. SEGUNDO: Instruir a la Administracion a tomar las medidas correctivas con la finalidad de cumplir con las
indicaciones de dicha auditoria externa. Tercero: Remitir copia al Concejo Municipal de Belén para su conocimiento.

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Remitir a la Auditoria Interna para su informacion.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Instruir a la Administracion a dar seguimiento y mantener
informada a la Junta Directiva del CCDRB.

ARTICULO 04. Se recibe oficio Ref. 0705/2020 de Ana Patricia Murillo Delgado, Secretaria Concejo Municipal de Belén., de
fecha 03 de febrero del 2020 y que literalmente dice: La suscrita Secretaria del Concejo Municipal de Belén, le notifica
el acuerdo tomado, en la Sesién Ordinaria No.07-2020, celebrada el cuatro de febrero del dos mil veinte y
ratificada el once de febrero del ano dos mil veinte, que literalmente dice:

CAPITULO IV
ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL
El Presidente Municipal Arg. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos:
INFORME DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN.

ARTICULO 5. Se conoce Oficio AA-026-07-03-2020 de Edwin Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas de la Junta
Directiva del Comité Cantonal de Deportes.

ARTICULO 07. Se recibe Oficio ADM-011-2020 Liquidacién Presupuestaria afio 20202, de fecha 24 de enero del 2020 y que literalmente
dice:
TEXTO ORIGINAL EN ARTICULO 07 DE LA SESION ORDINARIA 03-2020

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA SR. JUAN MANUEL
GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS
ZAMORA, VOCAL 1; SRTA. GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4 Y SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; SE
ACUERDA: Primero: Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria correspondiente IV trimestre del afio 2019 y la Liquidacion
Presupuestaria del afio 2019 por un monto de ¢213.810.813.91 (doscientos trece millones ochocientos diez mil ochocientos trece colones con
91 céntimos). Segundo: Enviar copia de este acuerdo al Concejo Municipal para informacién.

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Remitir a la Comisién de Hacienda y Presupuesto para su analisis.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Instruir a la Administracion a dar seguimiento y mantener
informada a la Junta Directiva del CCDRB.

ARTICULO 05. Se recibe oficio Ref. 0706/2020 de Ana Patricia Murillo Delgado, Secretaria Concejo Municipal de Belén, de
fecha 03 de febrero del 2020 y que literalmente dice: La suscrita secretaria del Concejo Municipal de Belén, le notifica
el acuerdo tomado, en la Sesién Ordinaria No.07-2020, celebrada el cuatro de febrero del dos mil veinte y
ratificada el once de febrero del afio dos mil veinte, que literalmente dice:

CAPITULO IV
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ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL
El Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez Ulate, plantea los siguientes asuntos:
INFORME DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN.

ARTICULO 6. Se conoce Oficio AA-027-07-03-2020 de Edwin Solano Vargas, Asistente Administrativo y Secretario de Actas de la Junta
Directiva del Comité Cantonal de Deportes.

ARTICULO 08. Se recibe Oficio ADM-009-2020 Convenio Ciclismo uso Canchas Publicas, de fecha 24 de enero del 2020 y que literalmente
dice: Segun Oficio Ref. 6914/2019 enviado por la Sra. Ana Patricia Murillo Delgado, secretaria del Concejo Municipal en el cual se hace
referencia al oficio enviado por la Sra. Maria Antonia Castro, N° CHAP-21-2019 referente a las oficinas que se encuentran dentro de las
canchas Publicas ubicadas al costado este del edificio Municipal para el cual indicamos lo siguiente:

Primero: Que efectivamente existe un convenio de uso, administracion y mantenimiento de instalaciones deportivas y recreativas entre la
Municipalidad de Belén y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén el cual esta actualmente se encuentra vigente, en el cual se
encuentra incluido el area denominada canchas multiuso, oficinas Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén y oficinas
administrativas disciplina de ciclismo.

Segundo: Que mediante acuerdo tomado por el Concejo Municipal, Ref. 0706/2017, articulo 6 de la sesion Ordinaria N° 05-2017 celebrada
el 31 de enero del 2017 se aprueba la Adenda al Convenio de Préstamo de Uso, Administracién y Mantenimiento de Instalaciones Deportivas
y Recreativas en el cual se indica de manera literal:

.."SEGUNDA: CESION EN LA ADMINISTRACION, DE TERRENOS, DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
MUNICIPALES: La Municipalidad cede la administracion al Comité de los siguientes terrenos, instalaciones deportivas y recreativas:

1- CANCHAS MULTIUSO DE SAN ANTONIO (que incluyen)

Oficinas administrativas disciplina de ciclismo.
Cancha para practica deportiva” ...

SEGUNDA: En todo lo demas continuaran vigentes las clausulas del convenio original.”

Tercero: Que segun Resolucion N° 10900-2015 Expediente 15-008336-0007-CO de la Sala Constitucional, sefiala esta area debe ser para
uso deportivo y recreativo de la comunidad.

Cuarto: Que en sesion Ordinaria 01-2019 celebrada el dia 10 de enero de dos mil diecinueve mediante acuerdo REF AA-008-07-01-2019 se
realizé un convenio de uso de Instalaciones con la Asociacién Deportiva Ciclismo Recreativo Belén el cual se encuentra vigente, en el cual
se indica de manera literal:

PRIMERA: USO, ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS MUNICIPALES: El
Comité de conformidad con el articulo 180 del codigo Municipal y 61 del Reglamento para la organizacién y Funcionamiento del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, concede a la Asociacion Deportiva Ciclismo Recreativo Belén, el uso, la administracion y
mantenimiento de la cancha multiusos ubicada costado este de la Municipalidad y la bodega ubicada en la misma cancha.

Por lo anterior solicitamos al Concejo Municipal dejar sin efecto el acuerdo Ref. 6914/2019 en el cual se aprueba Otorgarle a la Junta Directiva
el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, un plazo de hasta tres meses para que haga formal entrega de las instalaciones de
“Oficinas Administrativas disciplina de ciclismo”, ubicadas al costado este del edificio principal de la Municipalidad.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA SR. JUAN MANUEL
GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR. LUIS HERNAN CARDENAS
ZAMORA, VOCAL 1; SRTA. GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4 Y SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; SE
ACUERDA: Primero: Solicitar al Concejo Municipal dejar sin efecto el acuerdo Ref. 6914/2019 en el cual se aprueba Otorgarle a la Junta
Directiva el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, un plazo de hasta tres meses para que haga formal entrega de las
instalaciones de “Oficinas Administrativas disciplina de ciclismo”, ubicadas al costado este del edificio principal de la Municipalidad.

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Remitir a la Direccién Juridica para su analisis y recomendacion a este Concejo Municipal.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Instruir a la Administracion a dar seguimiento y mantener
informada a la Junta Directiva del CCDRB.

ARTICULO 06. Se recibe informe del sefior Edwin Solano Vargas referente al Concurso Interno 01-2019-2020 para el
nombramiento de la plaza de Administrador del CCDRB, de fecha 13 de febrero del 2020 y que literalmente dice:
CONCURSO INTERNO 01-2019-2020
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PARA: Junta Directiva CCDRB

DE: Edwin Antonio Solano Vargas
Asistente Administrativo CCDRB

ASUNTO: Consideraciones basicas para la seleccién de personal segln los términos del concurso interno 01-2019-2020.

FECHA: 12 de febrero del 2020

1. CAUSA DEL ESTUDIO

El mismo se realiza con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Cédigo Municipal en materia de seleccién
de personal. Para tales efectos, con el presente documento se busca proponer las bases de seleccion que permitan un mejor
analisis de los distintos oferentes que se presentaron al respectivo concurso interno.

I FUENTES DE INFORMACION
Escritas

=  (Cddigo Municipal (Ley No. 7794).
=  Manual de Cargos del Comité Cantonal de Deportes Y Recreacion de Belén.
= Descripcién Basica de Organizacion y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes Y Recreacion de Belén.

Orales

Lic. Marcos Porras Quesada, Coordinador de Proveeduria Municipal de Belén.

Lic. Victor Sanchez Barrantes, Coordinador Recursos Humanos Municipalidad de Belén.

Dr. Ennio Rodriguez Solis, Director Juridico Municipalidad de Belén.

Lic. Jorge Gonzalez Gonzalez, Director Area Administrativa-Financiera Municipalidad de Belén

. METODOLOGIA SEGUIDA

Para concretar el proceso de seleccion que nos ocupa, primeramente, se observaron en su mismo orden, las posibilidades de
efectuar un ascenso directo segun las vias de carrera administrativa municipal vigentes, o en su defecto, concretar el respectivo
concurso interno, segun lo dispuesto en el articulo 128 del Cédigo Municipal.

Verificada la participacion de tres oferentes por la via del concurso interno, nimero minimo de participantes requerido para
efectuar este proceso de seleccion de personal, segin se deriva de los contenidos del articulo 130 del Cédigo Municipal, se utiliza
entonces esta via para llenar el cargo de Asistente Financiero seguidamente descrito, siendo que para establecer los factores de
discriminacion, se considerard su caracterizacion funcional actualizada, asi como otros elementos técnicos que resultan
atendibles.

Se realizo consulta de seguimiento al proceso de concurso interno 01-2019-2020 al Lic. Victor Sanchez Barrantes, Coordinador
Recursos Humanos Municipalidad de Belén y se indica que participaron cinco oferentes de los cuales los tres de ellos cuentan
con los requisitos minimos legales exigidos para el desempefio del cargo. Por lo que se procede a aplicar una prueba que verifique
el conocimiento minimo de los diferentes procesos de trabajo que requiere la plaza de Administrador General del CCDRB.

Para la aplicacion de dicha prueba con un valor de 90% se procediod a la confeccién de tres cuestionarios de evaluacién con el
apoyo y evaluacion del Licenciado Marcos Porras Quesada, Coordinador de Proveeduria Municipal de Belén para la prueba de
Contratacion Administrativa, el Dr. Ennio Rodriguez Solis, Director Juridico Municipalidad de Belén para la prueba de Manejo de
Sesionesy toma de actas y del Lic. Jorge Gonzalez Gonzélez, Director Area Administrativa-Financiera Municipalidad de Belén para
la prueba de Presupuestos Publicos. El restante 10 % se obtendra de la calificacidn de los criterios de experiencia especifica en
el campo de administracion deportiva.

V. IDENTIFICACION DEL CARGO Y BASES DE SELECCION PROPUESTAS
NUmero de puesto: 01

Clasificacién: Profesional Municipal 1-B

Cargo: Administrador General.
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Detalle funcional:

Ejercer la administracion general del Comité y garantizar la correcta ejecutividad de los acuerdos y resoluciones
emanados de la Junta Directiva, segun el detalle de actividades que a tales efectos se consignan en el Manual Basico
de Organizacion del CODERBE vy, el Reglamento para su Organizacion y Funcionamiento.

Desarrollar y mantener actualizado en sistema de control interno del Comité, con el fin de proporcionar seguridad
razonable respecto a la consecucion de los objetivos organizacionales en las categorias de: a) conservacion y proteccion
del patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal; b) confiabilidad
y oportunidad de la informacion; c) eficiencia y eficacia de las operaciones; y d) cumplimiento con el ordenamiento
juridico y técnico.

Garantizar la concretizacion del componente de planificacidn institucional, a partir de un esfuerzo permanente que
genere las condiciones necesarias para lograr una suficiente y efectiva participacion de los grupos externos, empresa
privada y ciudadanos, en la generacién de ideas y proyectos especificos (dinamica ascendente), que juntamente con
los proyectos del Comité, resultantes del abordaje de la realidad local, finalidad social y demandas existentes (dinamica
descendente), aseguren el desarrollo de una planificacion participativa y adaptable que a su vez, permita el
aprovechamiento del mayor nimero de oportunidades no previstas, en el campo deportivo competitivo y recreativo.

Garantizar la existencia de esfuerzos orientados a estimular de manera permanente la generacion de apropiados
espacios de opinidn, con el fin de desarrollar la critica constructiva, estimular la reflexién, generar nuevas ideas y
encontrar puntos de convergencia entre lo publico y lo privado como aspectos relevantes, a efecto de poder desarrollar
una idea sélida con caracter participativo, sobre lo que estamos haciendo y para donde vamos en materia de deporte
competitivo y recreativo.

Facilitar la incorporacion de estructuras intermedias externas dentro del accionar del proceso deportivo y recreativo
del cantdn, que permitan garantizar de manera efectiva y estratégica, la concretizacién de la oferta de servicios sea
por légica de servicio publico o por l6gica de mercado.

Conjuntary proponer los ajustes a la vision, mision, objetivos estratégicos y la division del trabajo del Comité, asi como
también participar en la definicion de las politicas generales institucionales.

Garantizar la existencia de una apropiada administracion estratégica, a partir del facilitamiento y consolidacion de un
sistema de comunicacion, primeramente, a lo interno de la organizacion como también hacia fuera, basado en

conceptos de didlogo, reparto e interaccién, comunion y conflicto positivo.

Controlar la disciplina y velar porque se mantenga el curso normal de las actividades establecidas en el cronograma
semanal de actividades, del personal encargado de atender las instalaciones deportivas.

Modelar una forma de comportamiento y administracién, basada principalmente en valores de honradez, equidad,
transparencia, trabajo en equipo y espiritu de servicio.

Generar espacios de trabajo que permitan estimular la formulacion y propuestas para el mejoramiento continuo del
Comité.

Gestionar la cooperacién local, interregional e internacional con el fin de asegurar la concretizacién de diferentes
proyectos.

Ejecutar diferentes actividades administrativas segin los requerimientos, oportunidad y exigencias del cargo
desempefiado.

Ejecutar todas aquellas otras actividades propias de la naturaleza de trabajo del cargo.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES Y AMBIENTALES

Dificultad. El trabajo impone el andlisis y la solucién de situaciones relacionadas con los programas sustantivos del CODERBE, en
las areas técnica y administrativa, para los cuales resulta factible que no existan precedentes claramente definidos, y en donde
la misma frecuencia y tipologia de las problematicas que se presentan, exigen la aplicacion de conocimientos universitario en el
campo de las ciencias administrativas y, por la misma practica y experiencia administrativa. Las actuaciones de este funcionario
pueden originar conflictos de fondo, tanto interna como externamente.

Responsabilidad. El desempefio del cargo conlleva la completay Ultima responsabilidad sobre el accionar del CODERBE, en donde
las decisiones que se tomen resultan trascendentales en el aseguramiento de la eficacia y eficiencia organizacional. Esta
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responsabilidad se extiende a las relaciones externas, en donde debe garantizar el desarrollo de una gestidn abierta, con muchos
contactos, pues esta forma de administracidn se constituye en uno de los ejes centrales de pensamiento y accidn del proceso
del CODERBE, en el tanto se requiere lograr una efectiva convergencia entre los esfuerzos publicos y privados, con el fin de poder
asegurar unaideay accion sélida con caracter participativo a nivel cantonal ,en materia de deporte competitivo y recreativo. Por
ultimo, se informa que este elemento del trabajo, como administrador general del Comité, se extiende a la custodia de la
totalidad de infraestructura, valores, equipo y materiales entre otros, con que cuenta la organizacion.

Supervisién. Actla en forma independiente en donde la responsabilidad por la organizacién y el planeamiento esta limitada
Unicamente por las politicas de la entidad, la legislacion y diferentes acuerdos concretos de la Junta Directiva. En su condicion
de Administrador General le corresponde la responsabilidad de organizar y establecer las normas y procedimientos de trabajo
para el grupo de subordinados que tienen a cargo la ejecucién de las labores administrativas, técnicas y profesionales que se
desarrollan en el Comité, con el fin de asegurar la efectividad de las actividades de sus subordinados. La naturaleza del trabajo
comprende la supervision sobre el personal encargado de la vigilancia y mantenimiento de las instalaciones deportivas, a los
cuales instruye y dirige (asigna tareas, explica métodos de trabajo, controla la disciplina, y vela porque se mantenga el curso
normal de las actividades previamente planeadas.

Condiciones del trabajo. El trabajo se caracteriza por el esfuerzo mental que debe realizarse para atender y resolver problemas
y tomar decisiones de trascendencia institucional. Se exige de versatilidad para adaptarse a cambios rapidos, para atender varias
situaciones de manera simultdnea y en general, se debe aplicar el juicio y criterio para definir y establecer métodos y
procedimientos de trabajo, para efectuar investigaciones y otras actividades para las cuales los principios tedricos y practicos
pueden ser insuficientes. Debido a que se trabaja con grupos comunales organizados, cuyas actividades estan sujetas a realizarse
fuera de la jornada ordinaria de trabajo del Comité, la persona ocupante del cargo debe estar en disposicion de asegurar la
continuidad del servicio publico prestado, motivo por el cual debera trabajar en jornadas ordinaria o mixta, para lo cual la
Administracion debera programar e informar con la debida antelacion los eventuales cambios de horario, jornada diaria y dias
libres, todo segun los requerimientos comunales que se presenten en un determinado momento. Se entiende con la presente
exigencia del puesto, el respeto a los derechos laborales.

Consecuencia del error. La ejecucion del trabajo exige la evaluacion y/o preparacion de informes y el suministro de informacién
que sirven a la Junta Directiva del CODERBE, para tomar decisiones relacionadas con su direccionamiento estratégico, ajustes de
estructura administrativa, elaborar planes y comprometer fondos. Por consiguiente, los errores pueden causar gran confusion,
atrasos, pérdidas considerables, asi como producir graves trastornos

técnicos y administrativos.

Requisitos y otras exigencias
Estudios. Bachiller universitario en el campo de la Administracién de Empresas.
Requisito legal. Incorporado al colegio profesional respectivo.

Experiencia
e No menos de dos afios de experiencia especifica.
e  No menos de un afio de experiencia en supervisién de personal.

Capacitacién deseable
e Leyde Contratacion Administrativa y su Reglamento General.
e ey de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.
e ley General de Control Interno.
e leyde Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites Administrativos.
e  Codigo Municipal.
e  Relaciones publicas
e  Administracion estratégica.
e  Gerencia por valores.
e  Administracion deportiva.

Otras exigencias
e Habilidad para las relaciones publicas
. Ingenioso
e  Juicio critico
e  Versatilidad
e  Discrecion
e  Adecuada presentacion personal
e  Buena expresion oral y escrita
e  Capacidad organizativa



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°05-2020
LUNES 17 DE FEBRERO DE 2020

Criterios de evaluacién
(90% de la puntuacién final)

Predictor Porcentaje
Evaluacion 90%
Experiencia en administracion deportiva 10%

Cada predictor de seleccidn sera evaluado segln las siguientes tablas:

= Evaluacién 90%

Predictor Porcentaje
CONOCIMIENTO EN RECURSOS HUMANOS 30%
CONOCIMIENTO EN PRESUPUESTOS PUBLICOS 30%
CONOCIMEINTO EN CONTRATACION ADMINISTRATIVA 30%

Experiencia Administracion Deportiva 10%

Factor Porcentaje
De 12 meses en adelante meses de experiencia en labores administrativas deportivas 10%
V. RESULTADOS DE ANALISIS DE OFERTAS

a) Se realizo publicidad del concurso interno 01-2019-2020 en las pizarras ubicadas en los diferentes edificios municipales
indicando que se recibirian ofertas del miércoles 25 de al viernes 27 de setiembre del 2019 en horario de 12:00 md hasta las
4:00 pm en las oficinas del Comité, ubicadas en el Polideportivo de Belén, detras del Gimnasio Multiuso, teléfonos 7293-
5533.

Se recibieron en los dias y horas indicadas las siguientes ofertas de personas interesadas en el puesto de Administrador del
CCDRB de la siguiente manera:

REQUISITOS LEGALES
NOMBRE Y APELLIDOS
1 2 3

. EXPERIENCIA

rPeorst?tthes por ESTUDIOS | COLEGIATURA ESSPF',EERC”IEF'\I‘S'AA SUPERVICION
q PERSONAL

Venegas Valverde
Rebeca Sl S S S
Rodriguez Vega Daniel S| S S S
Salas Moreno Arianna Sl S S NO
Zumbado Ramirez
Maria Julieta Sl Sl Sl NO
Valerio Herrera Kattia
Isabel Sl Sl Sl Sl

Una vez consultado al Lic. Victor Sanchez Barrantes, Coordinador Recursos Humanos Municipalidad de Belén y se indica que
participaron cinco oferentes de los cuales los tres de ellos cuentan con los requisitos minimos legales exigidos para el desempefio
del cargo. Se procede a aplicar la prueba que verifique el conocimiento minimo de los diferentes procesos de trabajo que requiere
la plaza de Administrador General del CCDRB misma que se realiza en fecha miércoles 18 de diciembre del 2019 con la presencia
del Lic. Juan Carlos Cordoba Jimenez como testigo y garante de dicha prueba. Los resultados de las pruebas son los siguientes:

<

i

H_J EVALUACIONES RECURSOS PRESUPUESTOS | CONTRATACION

©) HUMANOS PUBLICOS ADMINISTRATIVA TOTAL
1 | Venegas Valverde Rebeca 26,33% 30,00% 25,10% 81,44%
2 | Rodriguez Vega Daniel 16,97% 28,50% 18,19% 63,66%
5 | Valerio Herrera Kattia Isabel 7,54% 16,53% 11,51% 47,55%
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Es importante aclarar que las personas excluidas del proceso de seleccidon no cuentan con el requisito de un afio de experiencia
en supervision de personal y se les aplica la Circular IT-03-2005 referente a la preparacidn equivalente en el sector publico por
lo cual se le asigna experiencia por afios de estudio seguin sus atestados.

b) El restante 10 % se obtendra de la calificacion de los criterios de experiencia especifica en el campo de administracion
deportiva quedando de la siguiente manera;

Ii: EXPERIENCIA

5 NOMBRE Y APELLIDOS ADMINISRACION

LCI3 DEPORTIVA
Porcentajes por requisito 10%

1 | Venegas Valverde Rebeca 10%

2 | Rodriguez Vega Daniel 0%

# | Valerio Herrera Kattia Isabel 0%

Una vez evaluados del predictores incluidos para la seleccion del puesto de Administrador del CCDRB se tiene el siguiente cuadro
general de puntuacién:

< PRUEBA
ﬁ NOMBRE Y APELLIDOS CONOCIMIENTO EXPERIENCIA TOTAL
6 ESPECIFICO
Porcentajes por requisito 90% 10% 100%
1 | Venegas Valverde Rebeca 81,40% 10% 91,40%
2 | Rodriguez Vega Daniel 63,70% 0% 63,70%
Valerio Herrera Kattia Isabel 47,5% 0% 47,50%

Segln lo dispuesto en los articulos 134 y 137 del Codigo Municipal Ley 7794 y sus reformas publicado el 30 de abril de 1998,
procedo a remitirle la correspondiente terna de nombramiento para ocupar el puesto clasificado como Profesional Municipal 1-
B como Administrador del CCDRB de la siguiente manera:

NOMBRE Y APELLIDOS TOTAL
Venegas Valverde Rebeca 91,40%
Rodriguez Vega Daniel 63,70%
Valerio Herrera Kattia Isabel 47,50%

Sin mas por el momento solicito el respectivo acuerdo referente al nombramiento del puesto de Profesional Municipal 1-B como
Administrador del CCDRB seguln corresponda a derecho. Cordialmente

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Primero: Aprobar el nombramiento en propiedad como
administradora del CCDRB a la Sra Rebeca Venegas Valverde quien obtuvo un porcentaje total de 91.40 puntos en el Concurso
Interno 01-2019-2020 a partir del dia 29 de febrero del 2020.
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ARTICULO 07. Se recibe propuesta de los estudiantes de la Universidad Nacional eferente al Pla Estratégico del CCDRB 2020-
2025, de fecha 14 de febrero del 2020 y que literalmente dice:

PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO
DEL COMITE DE DEPORTES Y
RECREACION DE BELEN 2019-2023
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Propuesta del Plan Estratégico 2019-2023
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L. Introduccion

Esta propuesta del Plan Estratégico del Comité de deportes y Recreacion de Belén 2019-
2024, tiene como finalidad orentar las acciones, mefas y objetivos durante los proximos
afios. Siempre buscando el desarrollo organizacional y comunal; articulando esfuerzos y

recursos con las diferentes Asociaciones Deportivas, Concejo Municipal o los propios atletas.

El desarrollo de una Mision permite entender la razon de su existencia, donde por medio de
estrategias organizativas, el CCDR Belén busca responder y solventar las necesidades y
anhelos de una comunidad Belemita en temas deportivos y recreativos; y en donde la Vision
marcara el ideal del ipo de organizacion a construir con esfuerzos colectivos de las diferentes

generaciones del Canton.
Es por tal motivo que el proceso metodologico para la elaborar el Plan Estratégico, fuera
completamente participativo, la integracion de las entidades afines permite ampliar la

percepcion sobre el funcionamiento del CCDR. Belén, saber si cumple con las expectativas
de la comunidad como del propio Concejo Municipal.

CCDR BELEN
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II. Marco Filosofico

El Marco Filosofico es un elemento importante en la compresion y el entendimiento de
CCDR Belén; pues es imposible que una organizacion pueda funcionar si no cuenta con una

Mision, Vision. Valores y Politicas Institucionales.

Es por tanto que, el CCDR Belén ha forjado una nueva Mision donde se establece su
existencia y su razon de ser. a la vez que guie, oriente en la toma de decisiones; repercuta en
la participacion y el compromiso de los colaboradores y fortalezca el sentmiento deportivo

y recreativo del Canton de Belén.

Por otro lado, la Vision representa lo que se quiere llegar a futuro, planteado asi la
organizacion ideal, integrando colectivamente las recomendaciones, sugerencias e ideas de
las Asociaciones, Concejo Municipal, colaboradores y atletas; y asi construr el camino
deseado durante los proximos afios. Ademas, es importante conocer y resaltar sus valores y

politicas institucionales.

CCDR BELEN
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2.1 Mision

&

Somos el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, un ente de caracter
publico, que contribuye a la comunidad Belemita en la formacion y desarrollo
integral del individuo por medio del deporte y la recreacion, para que el espintu
deportivo de la comunidad permanezca en el tiempo.

e

2.2 Vision

Ser una organizacion modelo, solida, proactiva e inclusiva, que promueva la
participacion de la familia en el deporte y la recreacion buscando una mejor calidad
de vida del mdividuo.

CCDR BELEN
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1.3 Valores

Los valores Institucionales forman parten de la cultura organizativa, pues son normas o
hikites que todos los colaboradores, mdiferentemente de la jerargquia de la orgamizacitn
deben seguir y procurar mantener durante cada aceion, actividad o evento. A continuacidn,
se muestran los valores institucionales del CCDE. Belén.

Figura 1. Valores Institucionales

* Dedicacién, perseverancia y esfuerzo para ejecutar
las labores en s1, pese a cualguier eventualidad

-Cuntnhm:.rapu]ultudnslusnnmbrmdelus
Comités Deportivos del pais v entidades afines al

* Transparencia y honestidad al realizar todos los

* Hacia la comunidad, Comiteés Deportives del pais y
entidades afines al deporte

* Responder compromiso a la comunidad, al
CumltedeDepm‘tesyildqut:mgmmal

* Conocimiento y cumplmuento de los objetivos y
pmgmmasde]aurgammm

Fuente: Elaboracién Propia, 2019

CCDR BELEN }?
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1.4 Politicas Institucionales

En CCDE. Belén ha estado pensando en los dltimos como mejorar su gestion a fravés de la
planificacion estratégica, es por este por lo que redefinio sus valores, plasmd su mision ¥
como se ven a futuro a través de la vision. Como parte de este proceso, en la fase de
planeacion estratégica se decidio complementar dicha estrategia con la formulacion de las

“Politicas del CCDR. Belén™

Las peliticas al igual que la estrategia es una guia para orentar la toma de decisiones en el
CCDE. Belén. Ademas, las sigmentes politicas abarcan los procesos de toma de decisiones

del Comuté.

Propuesta del Plan Estratégico 2019-2024

Figura 2. Politicas del CCDR Belén

Fuente: Elaboracién Propia, 2019

CCDR BELEN

*Los recursos fmancieros admimstrados por el
CEDRBdm,:hbumsermspmtude
los

Belén, deberan ofrecer opeiones a toda la poblacion,

sm dishnclon de raza, gémero, edad, relimon,
condicion economica, secial o fisica

*Los programas o eventos deportives v recreativas
que plamifique, organice ¥ efecuté el CCDR Belén,
deberan ajustarse a las necesidades del deporte, la
recreacion ¥ la actividad fisica de los usuanios.

*La cooperacion v las ahianzas estratégicas con las
mshtnumpd:husymd:sdelmdehﬂu
buscar zmempre el crecomento v desamollo del
deporte, la recreacion v la actividad fisica.
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III. Marco Politico
3.1 Contexto Internacional

A nivel mundial el deporte es una actividad fisica que ayuda al mejoramiento de la salud. En
el 2010, la Orgamzacion Mundial de la Salud (OMS) publicé wn documente titulade:
“Fecomendaciones mundiales sobre actividad fisica para la salud”, en el cual, la OMS mdica

que:

Se sabe ya que la mnactividad fisica es el cuarto factor de nesgo de mortalidad mas
importante en todo el mumdo. La mactividad fisica aumenta en muchos paises, v ello
influye considerablemente en la prevalencia de enfermedades no transmisibles y en

la salud general de la poblacion mmdial. (Organizacion Mundial de la Salud, 2010,
p-7)

Asi mismo, la OMS dice que la actividad fisica practicada con frecuencia reduce el nesgo de
cardiopatias coronamias y accidentes cerebrovasculares, diabetes de tipo II, hiperfensicn,
cancer de colon, cincer de mama vy depresion. Ademas, la actividad fisica es fimdamental
para conseguir el equilibric energético y el control del peso (Organizacidn Mundial de la
Salud, 2010).

Por ofra parte, algunas de las recomendaciones de la OMS son las siguientes:

* Losnifios y jovenes de 3 a 17 aflos inviertan como mimmo 60 mimitos diarios en
actividades fisicas de intensidad moderada a vigorosa.

* Laactividad fisica por un tiempo superior a 60 nunutos dianos reportara un
beneficio sin mayor para la salud.

* Laactividad fisica diana deberia ser, en su mayor parte, aerdbica. Convendria
IMCOrporar, como minime fres veces por semana, actividades vigorosas gue

refuercen, en particular, los misculos v Imesos

CCDR BELEN
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La realizacion de wna actividad fisica adecnada ayuda a los jovenes a:

» Desarrollar un aparato locomotor (hueses, misculos y articulaciones) sano.

* Desamrellar un sistema cardiovascular (corazon y pulmones) sano.

» Aprender a confrolar el sistema neuromuscular (coordinacion y control de los
movimientos).

+ Mantener un peso corporal saludable.

También, la actividad fisica se ha asociado también a efectos psicolégicos beneficiosos en
los jovenes, gracias a un mejor control de la ansiedad v la depresion, puede confmbur al
desarrollo social de los jovenes, pueden adoptar con mas facilidad otros comportamientos
saludables, como evitar el consumo de tabace, alcohol y drogas, v tener mejor rendimiento
escolar (Universidad de Cordoba, 2014).

Por ofro lado, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), para cumplir los Objetivos de
Desammollo del Milenio cred La Oficina de las Naciones Unidas sobre el Deporte para el
Desarmollo y la Paz (UNOSDF) para mpulsar la Educacion, la Salud, el Desarmrollo y 1a Paz.
Esto como una estrategia para usar el deporte como medio para cumplir los objetives de
desarrollo del milenio.

Tambign, en el 2013, la ONU aprobd la Agenda 2030 para el Desamollo Sostenuble, que
contenia un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. El pérrafo 37 de 1a Agenda

reza lo sigimente:

Reconocemos que el deporte contribuye cada vez mas a hacer realidad el desarrollo
v la paz promoviendo la toleramcia v el respeto, y que respalda también el
empoderamiento de las mujeres y los jovenes, las personas v las comumdades, asi
como los objetivos en matenia de salud, educacion e melusion social (Orgamzacion
de las Naciones Umdas, 2016).

Esta asimilacion del “deporte para el desarrollo v la paz” ha vemdoe acompafiada de una

investigacion conexa en las ciencias sociales, entre ellas la sociologia, la antropologia, la

CCDR BELEN
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historia, la psicologia social v la gestion. Ha aparecide una masa critica de investigacion
sobre el deporte para el desamollo v la paz, que sefiala las posibilidades de lograr un
desarrollo positive v sostenble a través del deporte. Al mismo tiempo, este corpus de trabajo
académico nmestra las limitaciones del concepto de deporte para el desamollo y 1a paz en su
percepeién v aplicacion v destaca las importantes dificultades existentes para movilizar el
deporte al servicio del desamrollo sosteruble (ONU, 2016).

Azimismo, TNESCO como la agencia de la ONU encargada de proteger v promover el
deporte. La UNESCO, a través de, su Sector de Ciencias Sociales y Humanas, estd
comprometida con fortalecer y apoyar el desammollo de politicas deportivas basadas en el
deporte. También, desempefia el papel de secretaria para la Convencitn intemacional contra
el Dopaje en el Deporte v el Comité Intergubemamental para la Educacion Fisica y el Deporte
(CIGEPS) y su Consejo Consultivo Permanente (CCP) (UNESCO, S, f).

Ademas, 1a UNESCO cred y proclame en 1978 La Carta Internacional de la Educacion fisica
y el Deporte. Esta fue actualizada en el 2015, en doce articulos breves, la Carta sirve como
referente universal en matenia de estandares éticos v cualitativos de la educacion fisica, la
actividad fisica y el deporte, este nuevo documento marca el compromise reafirmade de la
comunidad intemacional para promover el deporte como catalizador de la paz v el desamrollo

(UNESCO, 5, ).

Carta internacional de la educacion fisica, la actividad fisica v el deporte (resumen)
segin la UNESCO:

= Elacceso al deporte es un derecho fundamental de todos
Articulo 1 - La practica de la educacion fisica, la actividad fisica v el deporte es un derecho
findamental para todos.

*  Valores v beneficios del deporte

Articulo 2 —La educacicn fisica, la actividad fisica y el deporte pueden reportar una amplia

gama de beneficios a las personas, las comunidades v la sociedad en general.

CCDR BELEN
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Articulo 11 — La educacion fisica, la actividad fisica y el deporte pueden desempefiar un
papel importante en la consecucion de los objetivos relativos al desarrollo, la paz y las

situaciones posteriores a conflictos o desastres.

¢ Los principios de calidad v de ética
Articulo 4 - Los programas de educacion fisica, actividad fisica y deporte deben suscitar una
participacion a lo largo de toda la vida.

Articulo 5 — Todas las partes interesadas deben procurar que sus actividades sean economica,

social y medioambientalmente sostembles.

Articulo 6 — La investigacion, los datos empiricos y la evaluacién son componentes

indispensables para el desarrollo de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte.

Articulo 7—-Las actividades de ensefianza, entrenamiento y administracion relacionadas con
la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte deben encomendarse a un personal
cualificado.

Articulo 8 - Es indispensable que la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte
dispongan de espacios, instalaciones y equipos adecuados.

Articulo 9 — La seguridad y la gestion de los riesgos son condiciones necesarias para una
oferta de calidad.

Articulo 10 - La proteccion y promocion de la integridad y los valores éticos de la educacion
fisica, la actividad fisica y el deporte deben ser una preocupacion permanente para todos.

¢ Losroles de los diferentes actores
Articulo 3 — Todas las partes interesadas deben participar en la creacion de una vision

estratégica que determine las opciones y prionidades en matena de politicas.

CCDR BELEN
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Articulo 12 — La cooperacion internacional es un requisite previo para aumentar el alcance y
los efectos de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte.

En conclusion, existen muchas mstifuciones a nivel mternacionales preocupadas v que
respaldan el deporte como medio para impulsar otros factores en la vida de las personas.
Entonces, invertir en el deporte es beneficio para las sociedades que guieran desamrollarse

integralmente.
3.2 Contexto Nacional

El 20 de abril de 19983, se crea bajo la normativa 7800 el Instituto Costarmicense Del Deporte
Y La Fecreacion

“Como mstimcion semianténoma del Estado, con personalidad juridica propia e
mdependencia admimistrativa. Las siglas del Instittto serin ICODEER. El fin
primordial del Instituto es la promocicn, el apoyo v el estimulo de la prictica
mdividual y colectiva del deporte v de las y los habitantes de la Repiblica, actividad
considerada de interés publico por estar comprometida la salud integral de la

poblacién” (Sistema Costamicense de informacion Juridica, s.£ pam.2)

Para tal efecto, el “Instito debe orientar sus acciones, programas y provectos a fomentar el
fortalecimiento de las organizaciones privadas relacionadas con el deporte v la recreacion
dentro de un marce juridice regulatorio adecuado en consideracion de ese inferés piiblico,
gque permifa el desarrollo del deporte y la recreacion, asi como de las ciencias aplicadas, en
beneficio de los deportistas en particular v de Costa Fica en general” { Sistema Costarmricense
de informacion Juridica, sf parr.3)

Por ofro lado, el Codigo Municipal de Costa Rica, en el articulo 164, establece:

“En cada cantén, existird un Comité cantonal de deportes y recreacion, que estard

adscrito a la mumicipalidad respectiva y gozard de personalidad juridica mstrumental
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para construir, admimstrar y mantener las instalaciones deportivas de su propiedad u
otorgadas en administracion. Asimismo, habra Comités comunales de deportes y

recreacion. adscritos al comité cantonal respectivo”

La Junta Directiva de los Comité cantonal estd compuesta por cinco miembros, de los cuales
dos son nombrados por el Concejo Mumcipal, dos miembros son de las orgamzaciones

deportivas y recreativas del canton y un miembro de las organizaciones comunales restantes,

estos son electos por dos afios.
El articulo 170, del Codigo Municipal de Costa Rica, indica:

“Las municipalidades deberan asignarles un minimo de un tres por ciento (3%) como
minmo de los ingresos ordinarios anuales municipales, que se distnbuira en un diez
por ciento (10%) maximo para gastos administrativos y el resto para programas
deportivos y recreativos. Ademas, debera proporcionarles local que sera su sede y

todas las facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines™

Por otro lado, el 1 de agosto de 1998 se cred a través de la Ley 7800 El Instituto Costarricense
del Deporte y la Recreacion (ICODER). la cual es una orgamizacion semi-autonoma del
Estado, inscrita al Sector de Salud a través del decreto mimero 30461-S-MIDEPLAN, el
objetivo de este ente es fomentar el deporte y la recreacion como medios de desarrollo
integral para la poblacion de Costa Rica.

Ademas, en el afio 2000 se crea la Red de Actividad Fisica de las Américas (RAFA). conel
objetivo de promover la salud y la calidad de vida a través de la actividad fisica, Costa Rica
integra a la RAFA desde su creacion, pero es en el 2005 cuando la Red se oficializa mediante
el decreto ejecutivo N. 32886-5-C-MEP-MTSS-MP-G.
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Mimsteno de Plamficacion Nacional v Politica Economuea (MIDEPLAN), se crearon
acciones para fortalecer las orgamzaciones y el desarrollo del deporte y la recreacion, para el
beneficio de los deportistas y del pais en general. En cuanto al Plan Nacional de Desarrollo
para ese periodo, las polificas en deporte fueron las siguientes:

* Politica de Promocion del deporte, 1a recreacion y la educacion fisica:
El objetivo de esta polifica es el fortalecimiento de las orgamizaciones privadas
relacionadas con el deporte y la recreacion, dentro de un marco juridico adecuado,
que permuta su desarrollo v el de las ciencias aplicadas en beneficio del deporte.
* Politica Asociaciones y Federaciones Deportivas y Recreativas:
Esta polifica se creo con el proposito de actualizar y capacitar a las asoclaciones y
federaciones de representacion nacional para lograr el uso racional de los recursos y
mejores Trendimientos en las diferentes disciplinas deportivas, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en 1a Ley 7800 y otros temas relacionados.
* Politica Deporte y salud integral:
Su objetivo es prevenr y evitar el dopaje en el deporte y la actividad fisica,
estableciendo un sistema de atencion médica y de confrol samtano que garantice la
seguridad y salud de los deportistas y facilite el mejoramiento de su condicion fisica.
+ Politica Educacion y tempo hibre:
Busca prevenr y dismimur €] impacto de las patologias sociales v padecimientos
psicosomaticos, con el fin de mejorar la salud fisica y emocional de los costamcenses
* Politica Juventud y uso creativo del tiempo libre:
Pretende el aprovechamiento del iempo hibre, mediante la recreacion sana, el deporte,
cudado del cuerpo y el estimulo a miereses e mclinaciones personales.

Asmismo, en Costa Rica en los ulfimos afos se ha reconocido el deporte como ayuda para
mejorar la calidad de vida de las personas, esto ha despertado el iteres de diferentes sectores
de la salud en mmpulsar politicas y programas que pnorncen el deporte en las comumdades.
Ademas, se ha considerado al deporte como un factor de gran importancia para meidir en la

dismunucion de problemas sociales en la vida de las personas.
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Al respecto, en agosto del 2011 el Ministerio de Salud en conjunte con el ICODEE, La
Organizacién Panamericana de la salud, desamrollan el Plan Nacional de Actividad Fisica v
Salud 2011-2021, a partir de la Politica Publica “Polifica de Desarrollo del Deporte,
Educacion Fisica, Actividad Fisica y la Recreacion 2010-2014", esto con la finalidad de
promover la actividad fisica, el deporte, la educacion fisica y la recreacion  como
determinantes socio-culturales, en la promocion de la salud nacional y como medio para
fortalecer la seguridad ciudadana.

Conrespecto a lo anterior y como parte del quehacer del ICODER, se encuentra la promocion
v el estimulo de la prictica del deporte v recreacion, para lograr este proposito es
indispensable onentar acciones para forfalecer a las institiciones tanfo pablicas como
privadas en este smbito.

Es por lo anterior, que dentro del Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud 2011-2021, “con
el propdsito de proteger v mejorar con equidad el proceso de salud de la poblacion, mediante
la participacion articulada de los actores sociales y la gestion de la planificacion, 2 fin de
promover una mejor calidad de vida™ (Misterio de Salud, 2011, p.11). Se da la vinculacidn
de la actividad fisica, deporte, y recreacion en las siguientes peliticas, planes, programas v

estrategias nacionales:

= Politica y Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
= Politica de Seguridad vy paz POLSEPAZ

» Programa Salud v Nutmcién Escolar

= Plan Nacional de Salud Mental

= Plan Nacional Salud de Adolescentes

» Plan Nacional Persona Adulta Mayor

= [Esirategia Nacional prevencion y control de obesidad y ECNT

* Plan Nacional Prevencion de Violencia v Promocion Paz Social
= Politica Nacicnal al Equidad e Igualdad de género

» Umversalizacion de la Educacion Fisica en SEC
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Todo lo antenor baje el enfoque de Derechos humanes, Diversidad, Cohesion Social,
Izualdad y equidad de género.

3.3 Contexto local

3.3.1 Contexto de la Municipalidad de Belén

El canton de Belén es uno de los mas desarrollados a nivel pais tante en aspectos sociales
como economicos. Segin datos del Atlas 2016, en términos de desarrello humano el cantén
se encuentra en la posicion 3 de 81 cantones, lo que lo coloca como wno de los mas
desarrollados en el Costa Fica. La mwversion a nivel cantonal realizada por la mumicipalidad
en coordinacion con las demas mstiftuciones locales a logrado tener altos indices (Esperanza

de vida (posicion 2 a mivel pais), bienestar matenal (posicién 3 a mvel pais), entre ofros).

Se debe considerar que existe ima concordancia entre 1a esperanza de vida y la promoeion de
deporte y la actividad fisica, ya que es wmo de factores que mejora la expectativa de vida
como también en la reduccién del consumeo de drogas y el alcohol entre los jovenes y adultos

del canton.

Es por lo antenor que la municipalidad fiens un papel fundamental, pues las acciones
mtennstiucionales llevadas por este drgano local meiden en el crecimiento v el desamollo
local, pues segin la Confraloria General de la Fepublica mdica que: ™...1a Munmicipalidad
tiene la obligacidn de acompafiar, vigilar, impulsar, dofar de recursos y coordmar las
colaboraciones que comespondan al CCDE, considerando que éste forma parte de su
corporacion mumeipal” (Oficio N*8439. 2013 citado en el informe N°*DFOE-DL-IF-00010
de la Coniraloria General de la Repablica 2017)

La informacion previa denota que los Comités de depories forman parte de la estructura
organizacional de la municipalidad, no obstante, son organos desconcentrados de la misma:
“...exishrd um comité cantonal de deportes v recreacién, adsemto a la mumicipalidad
respectiva; gozard de personalidad juridica mstrumental para desarmollar planes, proyectos y
programas deportivos y recreafives cantonales (Articulo 164 de la Ley N°7T794 “Codigo
Municipal”).
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Lo anterior quiere decir, que posesn un presupuesto propio (3% del presupuesto municipal)
para desamollar planes, programas y proyecto deportives propios, pero manteniendo los

objetivos y metas establecidos en los diferentes planes ejecutados por el municipio.

3.3.1 Contexto del Comité Cantonal de Deportes v Recreacion de Belén

El CCDR. Belén nace el 27 de julio de 1974, a raiz de la Ley N"3656 de 1963, luego hubo
algunas modificaciones que constituyeron al Comité tal y como lo conocemos hoy conla Ley
N*T794 de 1998 denominada Codigo Municipal para que finalmente mediante algumas
modificaciones a la nomma (Ley N°7800 de 1998, Ley N"4574 de 1998, Ley N°7794 de 1998,
Ley N°6890 de 1999 v finalmente la Sala Constitucional en resolucion 99-34435) se adiciond
el articulo 1865 al entonces Codige Municipal, que expresamente se dispone la adscripeion v
sujecion de tales Comités a los entes locales (CCDE Belen, s, f).

Desde ese entonces el CCDE. Belén, ha vemido frabajando en la masificacion del Deporte y
la Fecreacion como parte findamental del rescate de valores e identidad de la comumnidad y
como un instrumento para combatir una setie de flagelos que hoy en dia estan invadiendo las
familias y los hogares Belemitas, come son las drogas, el alcohol, la desocupacidn, la
inseguridad ciudadana, la desintegracion familiar, entre otras situaciones que preocupan a las
Entidades Nacionales y Locales (CCDE Belén, 2010).

Juan Manuel Zamora, una vez sefiald que el deporte de Belén estd marcado en dos etapas
antes del 1976 y después de dicho afio. Todo o casi todo, lo que se puede lamar desamrollo
deportivo antes de 1976 esta relacionado con la actividad de Fithol, los esfuerzos en estos
tiempos tenian que ver con el inico deporte al aleance de todas las clases sociales. Los logros
més importantes en el deporte fueron alcanzados en el &mbito del futbol. En esa disciplina
llegaron a destacar incluse en la primera division, deportistas tales como Manolo Zamora,
Chelo Munllo, Victor, Miro y Leco Rodriguez, Chino Zamora, Javier Gonzilez, enfre otros.
Y uno de los pioneros del atletismo en el canton, se trata de Gildo Vazquez el “pollera”,
quien destaco en la famosa carrera de San José a Puntarenas, siguiendo la linea del tren
(CCDE Belén, s, f).
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El Comité desarrolla un programa para fomentar los Deportes v la Fecreacion, mediante

alianzas estratégicas con los Comités Comumales, Asociaciones Deportivas v entidades

piblicas y privadas, que estén interesadas e involucradas en el bienestar e identidad de la

comunidad Belemita. Por lo anterior, se ha estructurade de forma que tenga la capacidad de

cumplir con los objetivos para los cuales fue creado, tal y como lo manifiesta la procuraduria

General de la Repablica, los comités son los gestores de la politica deportiva y recreativa del

canton, lo cual representa una gran responsabilidad, dado que deben de velar por la salud
fisica y mental de los municipes (CCDE. Belén, 2010).

IV. Proceso Metodolégico

En el siguiente cuadro se muestra la descripeién los elementos que se van a ufilizar para la

recoleccion de informacion para dicho Plan Estratégico.

Cuadro 1. Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumentos

Caracteristicas

Talleres

Los participantes del grupo para vivir un procese colectivo de
conocimientos tendiente a la comprension global de la realidad. De
esa manera el proceso de conocimiento es asumide por el grupo, el
que cuenta con ima coordinacion de caracter operativo y que favorece
la democracia grupal.

Entrevistas Personales

Las cuales se realizan cara a cara con el investigado, lo que lo
comvierte en las mas personales a desarrollar.

Encuestas auto-
admimstradas.

Son formmlano larges v complejos que pueden ser tante fisicos (las
preguntas se desarrollan en papel v se suministran a la persona) o
digitales (se suministran via correo (web) v donde la persona lo llena
sin la necesidad del investigador.

Fuente: Elaboracion Propia, con datos de Metodologia de la imvestigacion (Hemandez 5.

1991).
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4.1 Analisis de los datos

De acuerdo con la informacién recolectada en las umidades de andlisis descritas
anteriormente, se llevard a cabo un diagndstico situacional que muestre la realidad del conuts,
dicho analisis se pretende realizar mediante métodos cualitatives.

Ademas, se realiza un FODA con los diferentes actores intemos v externos al Comité y una
vez elaborada la Matmz FODA, que enlista cuales son los factores intemos v extemos que
mfluyen en el desempedfio de una organizacion, el siguwente paso es evaluar primeramente la
situacion intemna de la compafifa, esto mediante la Mainz de Evaluacion de los Factores
Internos (MEFT) v para los factores extemos la Matriz es de Evaluacién de los Factores
Extemnos (MEFE} (Ponce, H. 2006. Pag. 4).

Por iltimo, se usara el método de Cuadro de Mandoe Integral (Balanced Scorecard). Los
objetivos e indicadores del Cuadro de Mando se denvan de la vision y estrategia de una
orgamzacion; y contemplan la actuacion de la organizacion desde cuatro perspectivas: la
financiera, la del cliente, 1a del proceso mtermno v la formacién y erecimiento (Eaplan B &
Norton, D. 1997. pag. 21)

Este trabajo al desarrollarse en una organizacién piblica v al tener una mision y visin
orientada a los usuarios, en este caso cliente. Se definira primero la perspectiva del cliente,
las demas perspectivas del Cuadro de Mando Infegral ayudaran al cumplimiento de los

objetivos y acclones planteadas en esta perspectiva.

La perspectiva del cliente: En la perspectiva del cliente del Cuadro de Mando Integra, las
empresas 1dentifican los segmentos de cliente v de mercado en que han elegido competir
(Eaplan, B & Norton, D. 1997 pag. 76). En el caso del Comité en esta perspectiva se orienta

a los usnarios que utilizan o utilizaran los servicies deportivos o recreatives que offece.

La perspectiva financiera: los objetives financieros sirven de enfoque para los objetivos e
mdicadores en todas las demas perspectivas del Cuadro de Mando. Cada una de las medidas
seleccionadas deberia formar parte de un eslabon de relaciones de causa-efecto. que culming
en la mejora de la actuacion financiera (Kaplan, R & Norton, D. 1997, pag. 59). En esta
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perspectiva se proponen las estrategias para adquinir financiamiento por ofros medios que no
sea el presupuesto de La Municipalidad.

La perspectiva del proceso intemo: para la perspectiva del proceso interno. los directivos
identifican los procesos criticos a la hora de conseguir los objetivos de accionistas y clientes
(Kaplan, R & Norton, D. 1997. pag. 103).

La perspectiva de aprendizaje y crecimiento: La cuarta y ultima perspectiva del Cuadro de
Mando Integral desarrolla objetivos e indicadores para impulsar el aprendizaje y el
crecimiento de la organizacion. Los objetivos establecidos en las perspectivas financiera. del
cliente y de los procesos intemos identifican los puntos en que la organizacion ha de ser
excelente. (Kaplan, R & Norton, D. 1997. pag. 139).

Estas perspectivas tienen que estar relacionadas en el Cuadro de Mando Integral. Asi lo
mencionan Kaplan & Norton: “Cada indicador seleccionado para un Cuadro de Mando
Integral deberia ser un elemento de una cadena de relaciones de causa-efecto, que comunique
el significado de la estrategia de la unidad de negocio a la organizacion™ (1997. pag. 163).
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V. Diagnostico Situacional

En este apartado se sintetiza los principales factores interos v externos que inciden el logro
de los objetives estratégicos y por tanto en la filosofia del CCDE Belén. Para ello, se
realizaron muiltiples actividades tipo talleres v renniones de trabajo con diferentes actores
mstitucionales v sociales. Ademas, se desarrolld sesiones de trabajo con los asesores de la
Escuela de Plamificacion y Promecién Social para la revision v sistematizacion de la

mformacion.
5.1 Analisis FODA

5.1.1 Fortalezas

Dentro de las fortalezas, yma de las principales con la que cuenta el CCDE Belén es con
modelo organizacional y administrative acorde a todas las fimciones v necesidades que
requieren para cumplir con su labor como organismo local, contando con una estractura
administrativa consolidada v contintia, lo que le permite establecer procesos en mediane ¥
largo plazo. La percepeidn sobre esta fortaleza se comparte entre todos los participantes del
diagnostico (Concejo Municipal, Asociaciones, atletas, personal admimistrativo y la funta

Directiva); de aqui su Importancia.

Otra fortaleza gue comparten enfre todos v de las mas importantes es el presupuesto, el cual
se debe recordar que procede del presupuesto municipal donde tiene asignado un 3% del
mismo, ¥ considerando que el canton de Belén cuenta con una gran cantidad de industria y

comercio, les permite obtener un gran presupueste por estos factores.

El confar con socios estratégicos (Asociaciones Deportivas) les permite al Comité de
Deportes distribuir sus fimciones, permitiendo que cada area priorice los temas que han de
trabajar evitando sobrecarga de responsabilidades, pues el Comité se enfoca mas en el
cumplimento institucional (manejo de presupuesto piblice, auditorias, planeacion), mientras

que las asociaciones se encargan de los servicios gue brindan (enfrenamientos de los atletas,
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confratacion de entrenadores, entre otros). Pero si es necesanio recalcar que solo el area de
deportiva se trabaja con Asociaciones; la recreativa si es manejada directamente por el
Conuté de Deportes

Ademas, cuenta con una infraestructura propia, permitiéndole ofrecer una gran de servicios
deportivos y recreativos. Cada drea cuenta con su propio espacio para trabajar; la Junta
Drrectiva y Personal Administrativo con sus oficinas, las asociaciones con sus dependencias

y los atletas con sus espacios de enfrenamiento.

Enlazado con la pnncipal fortaleza del Comité de Deporte la cual es el presupuesto, surge
otra que son los programas deportivos y recreativos que brinda este organismo, pues contar
con este recurso financiero le permite ofrecer una gran diversidad de disciplinas y actividades
para todas las edades y personas. Dentro de los cuales se pueden destacar de programas estan:

+ Juegos Nacional

+ Juegos Escolares

o Imciacion deportiva

+ Tomeos centroamericanos y nacionales
+ Campeonatos federados

o Deportes para todos

+ Tomeos Universitarios estudiantiles

Donde los fres pnmeros tienen mayor relevancia para el Comité de Deportes y las
Asociaciones, ya que, en los resultados del diagndstico. la mayor participacion de las
diferentes disciplinas esta en Juegos Nacionales, escolares y los programas de mciacion

deportiva para captar a nifios de temprana edad del canton Belemita.

La fortaleza de la buena gestion se debe a que tanto la Junta como el personal administrativo,
han logrado un desempetio bueno, lo que permute que las funciones y responsabilidades de
la orgamizacion sean efectuadas de la mejor manera. Principalmente motivado por razones de
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administraciones pasadas, donde no cumplia lo esperado por las asociaciones, atletas v la
propia comunidad, sin embargo, con una senie de cambios en ] personal y Junta del Comuté,

la percepeion ha cambiado a posifive en los dltimes afios.

Gracias a lo gran cantidad de logros v resultades deportivos y recreativos le ha pemmitido al
CCDE. Belén establecer una imagen nacional reconocida, convirtiendose en un modelo a
seguir por ofros Comité de Deportes del pais, donde la propia comunidad lo respalda, pues
no es algo que se consigue con facilidad, pero el CCDE. Belén lo ha lograde.

Otra fortaleza que se vineula con la buena gestion del Comité de Deportes es su modelo
organizacional y administrativo. donde sus colaboradores, gque cumplen con cada una de sus
funciones y responsabilidades a las cuales estin asignados(as). También, cuentan con
experiencia en temas deportives y recreativos por lo que tiene una vision mas clara de lo que
debe v s espera del CCDE. Belén.

También al ser una crgamzacion la cual estd conectada con la propia munseipalidad, contar
con el apoyo del Coneejo Municipal le da clerto valer a los resultados y logros conseguidos
a mivel cantonal por el CCDE. Belén., pues estos son la maxima autoridad y les evaluadores
del Comité de Deporte.

Otra fortaleza es el control intemo gque cuenta el Comité de Deporte, pues este le permite
tener normativas para contrataciones. manejo Sptimo del presupuesto v métodos de
evaluacién intemos de los resultados del CCDE. Belén.

Ademds, el apoye con suministros deportives y recreativos es ofra fortaleza del Comité,
buscando brindar eporhmidades por ignal 2 la comunidad, el logo que posee la organizacién
“deporte para todos”, parte en clerta medida de este punto.

Poriltime, 1a posicién geografica y correlacionada a otras fortalezas como la infraestrictura,
los programas deportivos v recreativos y logros deporfivos y recreativos, les permite destacar
en los cantones colindantes v atraer atletas de otras zonas no solo de Belén esto se evidencid

durante el proceso del diagndstico a atletas, pues del total de encuestados(as), los de Belén
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eran 95, los que pertenecian a ofro cantén de Heredia eran 28 y externos a la provincia
Herediana (principalmente de Alajuela y San José) con 47 atletas.

5.1.2 Debilidades

Una de las principales debilidades enconfradas durante el proceso de diagméstico, fue la
disponibilidad de la parte administrativa, principalmente porque laboran con horares
institucionales, lo que perudica la funcionalidad de la asociacion v los atletas, pues su forma
de trabajar se basa més en horas mayontanamente noctumas vy no tiene canales de

comunicacion claros para solicitar o informar personalmente con el Conute de Deportes.

Aungue el Comité de Deportes presenta como forfaleza el presupuesto y las Asociaciones
Deportivas, no quiere decir que este modelo esté exento de fallas, una de ellas es que el
Comité no puede solventar todas las necesidades financieras de dichas entidades extemnas,
por lo que buscan que sea autosustentables en temas financieras (desarrollen sus propios
eventos y servicios), sin embargo, no sucede y muchas siguen dependiendo del presupuesto
asigmade por el Comité. Del presupuesto minimo necesario para funcionar de cada
asociacion, solo 4 son casi cublertas (enfre um 70% a 100%) por el Comuté de Deportes, las
restantes 6 asoclaciones apenas cubren la mitad de lo necesano. Lo que al final se ve reflejado
en los atletas, pues la percepeion es que las disciplinas son econdmicamente muy caras para

practicarlas.

Ofra gran debilidad que presenta el CCDR. Belén es 1a falta de comunicacion entre todos sus
miembros, lo gue afecta la coordinacion y los procesos que deben ser efectuados enfre
Asociaciones, administracién y Junta Directiva del Comité de Deportes.

La desactualizacion de los planes, programas y politicas deportivas es lo que ocasiona que
no exista clandad de los objetivos y metas futiros a lograr por parte del Comuté de Deportes,

pues no existen procesos del como lograrlo.

Por otro lado, la falta de capacitaciones en temas administrativos en los colaboradores

perjudica en cierta medida en la concrecion de los resultados esperados por el Comité de
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Deportes, pues no al poseer los conocimientos de clertos procesos admimstrativoes repercute
en la acciomar v la toma de decisiones que debe hacer esta orgamizacion. Dhrante el

diagnostico se plantearon temas necesarios a trabajar los cuales estan:

1. Gestion Administrativa (deportiva y publica) y organizacional

2. Salud Deportiva (nutricional, temas sobre el dopping; preparacion fisica)

3. Psicologica

4. Politico v legal (Licitacion, licencias deportivas; saber que puede y no pueden hacer)
5. Manejo pedagdgico (como trabajar con las escuelas, colegios, manejo de grupos)

6. Primero Auxilios y Medicina deportiva

=]

Contable y financiera

8. Mercadeo y empresarial

Otra debilidad que presenta el CCDE. Belén es la carencia de una parficipacion de la
comumdad, especialmente en espacios para evaluaciones y procesos de retroalimentacion
va que se considera que estos aspectos no se contemplan como es debido o casi mulos.
Eecordando que el Conuté tiene métodos de control y evaluacion intemo (especialmente por
resultado), sin embargo, la opinion piblica queda en cierta forma relegada de dichos

procesos.

Ligado a lo anterior, la infraestmactura que es considerado como buena (oficinas, gimnasio,
piscina, vestidores, entre ofros); por el aumento de disciplinas v de atletas, se han quedado
desfasadas para cubnr toda la demanda, saturando el espacio existente.

Otra debilidad es la falta de nuevos programas deportivos y recreativos, aclarando que,
aungue el CCDE. Belén cuenta con diversidad de programas v un presupuesto aceptable

(considerado incluso como fortaleza); los recursos financieros (proverientes del presupuesto
mmmnicipal) crean 1ma limitante, pues noe son suficientes para poder ampliar mas los servicios

y programas que brinda el Comite de Deportes y cubnr con la demanda existente.
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Un punto relacionade entre las Asociaciomes Deportivas y el CCDE, es el apoyo en
suminisiros deportivos y recTeativos, pues como ya se MENciond en Unoes puntos anferores,
las Asociaciones no generan recurso financiero para solventar todas sus fimciones, por lo que
requieren equipamiento suministrado por el Comité para lograre, sin embargo, consideran
gue no es ignalitario para todas las disciplinas.

Una debilidad radica en la administracion de las instalaciones, pues va se menciond gue
existe una alta demanda v limitades espacios enirenamiento, pues por informacién de las
Asociaciones, solo en la parte deportiva puede haber mas de 1000 atletas entrenando en las
instalaciones del Comité. Esto ha provecado conflicto entre las diferentes disciplinas de la
parte deportiva y recreativa.

La inexistencia de procesos de rendicion de cuentas claros para la comunidad u ofras
entidades afines al Comité (aclarando que para el Concejo Municipal si existen), proveca que

no exista conocimiente o informacién de todo lo realizado por el Comuté de Deportes.

La carencia de aspectos técnicos (no existen mannales de procedimientos) a la hora de tomar
de decisiones, afecta al accionar esperade por parte de las Asociaciones Deportivas v la
Direccion Recreativa, que dependen mucho de dichas decisiones para sus programas y

serviclos respectivos.

5.1.3 Oportunidades

Las oporiumidades son factores los cuales el Comité puede usar para mejorar. La oportumidad
mas importante del Comité es la de poder contar con alianzas estratégicas con el sector
publico (CCS5, Ministenio de Salud, TAFA ICODEER, UNA). A través de estas alianzas
estratégicas se pueden trabajar diferentes tematicas. Asimismo, estas alianzas benefician ala

poblacion del Canton y fortalecen el trabajo mtennstincional.

También, debido a que presupuesto puede decrecer, una manera para fortalecerlo es
aprovechando la oportunidad de que hay varias empresas privadas en el cantén de Belén, con

las cuales, se pueden crear alianzas estratégicas, como por ejemplo patrocimos, para asi
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obtener nuevos ingresos. Asimismo, denfro de estas alianzas estratégicas se pueden crear

convemos con las empresas que beneficien a ambas partes.

A pesar de que el CCDR. Belén cuenta con infraestmictura propia esta ya no da abasto para
cubnr la demanda, para resolver esto se podria aprovechar las mstalaciones de las Escuelas
publicas del Canton para desarrollar programas y actividades deportivas. Ademas, esto le
daria la posibilidad al Comuté de llegar a toda la poblacion del Cantdn, debido a, la posicion
geografica de las Escuelas.

Por otro lado, umo de los pnncipales ahiados del CCDE Belen som las Asociaciones
Deportivas, para aprovechar esto v a la vez fortalecer la relacion entre ambas, se pueden
realizar eventos deportivos o recreativas en comjunto, estas actividades pueden ser
compefitivas o recreativas. Estos eventos serian una buena oporfumidad para que las familias
belemitas conozcan v se acerquen mas al Comuté v a las Asociaciones. Tambien, estos

espacios se pueden prestar para incentivar mas la culfura deportiva en el Canton.

El CCDE. Belén por fener una orgamzacion solida, puede optar por ser una de las sedes de
los Juegos Nacionales, esto beneficiaria el comereio local durante la estadia de los Juegos
Nacionales. Ademas, se pueden coordinar actividades culturales conla Municipalidad o otras
mstituciones para captar mas piblico.

Oftra oporturudad que tiene el Comuté es la de mejorar y amphar las mstalaciones actuales,
para esto seria necesario obtener mas recursos econdmicos, COMO 58 Menclond anteriormente

podria ser a fravés de patrocinios.
El Conute tiene la oportunidad de integrar a la comunidad en sus diferentes procesos ya que
una gran parte de la poblacion es la que participa activamente de los programas y actividades

deportivas y recreativas organizadas por el Comuite.

Ademas, si se crean mecanismo de informacion para estar en contacto con la poblacion podria

aumentar el apoyo. Para esto, se puede usar medios escnitos y televisivos para dar a conocer
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Cabe rescatar que ofra de las oportumdades que tiene el CCDR. Belén es la de extender los
programas a los diferentes grupos de la commidad desde mfios, adultos, adultes mayores,
personas con discapacidad. La poblacion Belemita daria el apoyo necesano si se crearan

IUEVOS Programas.

Por ultimo, existen vanas msttuciones publicas y privadas que offecen gran vanedad de
capacitaciones, lo cual, 51 se aprovechan le permitiria al Comite confar con una Gerencia con
formacion y conocimiento en el deporte. Esto fortaleceria la organizacion y le permitina

Iejorar.

514 Amenazas

Una de las amenazas mas importantes gue se enfrenta hoy en dia en el ambito culfural, es la
perdida de cultura deportiva, y en este caso especifico para el canton de Belén se evidencia
poco senfido de pertenencia, por tanto, poco apoyo de la poblacion Belemita hacia las
actividades deportivas.

Amnado a esta sifuacion se mtegra la msegundad cudadana que de manera mdirecta incide
en que la poblacion no practique actividad fisica, tanfo al awre libre, como es las mstalaciones
del polideportivo, ya que la misma insegundad hace que los padres sientan temor de enviar
a sus hijos solos. Esto también genera que los horanos sean limutados y poco flexibles.

Ademas, existe la posthilidad de que la Mumcipalidad de Belén, reduzca el presupuesto
otorgado al CCDE. Belén, lo que generaria deficiencia y limitacion a las fimeiones del conute,
volviendo mestable y en pomendo en peligro todo lo que se ha trabajado por los logros de la

wstitucion.

Ofra amenaza que afecta directamente al CCDE. de Belen es la falta de conocimuento y

compromiso de algunas de las directivas de las asociaciones deportivas, principalmente en
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tramites administratives, que ocasiona refraso en framites y duplicacion de trabajo para los

encargados.

No se incorpora a la CCDE. de Belén de forma clara en el Plan de Desarrollo Humano Local
de Belén, esto hace que el papel del deporte y recreacion como factor de integracion en el

desarrollo humane pierda fierza, por ende, el apoyo en su gestion puede verse dismmuido.

Por ultimo, el sedentanismo, este factor al 1zual que la pérdida de pertenencia deportiva, es
una problematica presente en la sociedad costarmeense, la tendencia hacia wma wida
sedentania, donde no solo predonuna la falta de actividad fisica, sino también una sene de
habitos alimenticios v de ocio que no benefician la salud, provecan que cada vez sean menos
las persomas que se acerquen a realizar actividades deportivas v recreativas al CCDR de
Belén.

5.2 Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFT)

Con base al FODA realizado al CCDE. Belén, se efectia la estrategia de analisis de Matriz
de Evaluacion de Factores Intemo (ver anexo 1). Esta consiste en una serie de pasos con la
finalidad de conocer los elementos que mfluyen en el desempefio del Comité, La metodologia
consiste en:
1. Enlistar los factores intemmos (Fortalezas y Debilidades).
2. Asignar el peso segin su nivel de importancia, donde la sumatonia de todos los
factores debe dar un 100%.
3. Establecer una calificacion, donde en las fortalezas se les estableceran notas de enire
4 v 3 {donde 4 en la mas importantes a destacar); mientras que para las debilidades
se pondrin notas de entre 1y 2 {donde 1 se consideran 1as mas pertinente a solucionar)
4. Realizar la multiplicacion entre el peso y la calificacion, para asi obtener una
ponderacion del factor.
Hacer la sumatoria de las ponderaciones.

LA
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5.2.1 Resultados de la matriz MEFT

Segim la metodelogia MEFL la calificacion minima esperada para decir que la organizacion
presenta un buen desempefio intemno equivale a 1,5; en este caso el CCDE. Belén tiene mna
nota de 1,44, denotando que min es necesano mejorar para alcanzar el mejor desempedo
posible. Es por tanto, la importancia de trabajar en las debilidades orgamizacionales, pues a
medida que se reduzcan y se potencien las fortalezas, el desempefio comenzara a mostrar una

mejoria sustancial con el paso del fempo.

En cuanto a la comparativa entre fortalezas v debilidades, se aprecia que la primera sobresale
en gran medida, pues con un ponderado de 1,8 indica que las fortalezas son mas faverables
y con mayor impacto en los diferentes procesos mtemos; mientras que las debilidades
presentan un ponderado de 0,64, aun cuando no es un valor tal alto, s1 generan wma leve
repercusion denfro del Comute, pues como se menciond anteriormente, no permiten el

maximo desempefio posible.

5.3 Mairiz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

La Mainz de Evaluacion de Factores Externo (ver anexo ) consiste en el analisis del entomo
de la organizacién. Busca determinar si las oportunidades o amenazas son favorables o
desfavorables, como también, el esfuerzo efectuado para aprovechar o mitigar el impacto. La
metodologia es muy similar a la anterior (MEFL), pues consiste en:

1. Enlistar los factores Externos (Oportunidades y Amenazas).

Asignar el peso segin su mivel de importancia, donde la sumatonia de todos los
factores debe dar um 100%.

3. Establecer una calificacion, donde en las opormumdades se les estableceran notas de

[ ]

entre 4 v 3 {donde 4 son las mas relevantes a aprovechar); mientras que para las
amenazas se pondran notas de entre 1 v 2 (donde 1 se considerardn las de mayor
mpacta).

4. Pealizar la multiplicacion entre el peso y la cabficacion, para asi obtener una
ponderacion del factor.
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5. Hacer la sumatonia de las ponderaciones.

5.3.1 Resultados de la matriz MEFE

En el caso de la metodologia MEFE, la nota total 2,84 mdica que el CCDR Belén esta por
encima de lo esperado (2,5) en estrategias para aprovechar las caracteristicas cantonales en
pos de una mejoria orgamzacional; se realiza el esfuerzo que cada oporfumdad sea
aprovechada de la mejor manera posible.

Con respecto a la comparacion enfre oporfumdades y amenazas, se destaca que el contexto
externo es muy favorable, pues con wn ponderado de 1,33 para las oporfumdades en
contraposicion de 0,51 de las amenazas, indica que el ambiente donde se encuentra el Comite
les permite un crecimiento v desarrollo de las diferentes funciones, responsabilidades y

actividades que son efectuados por la orgamzacion.

5.4 Factores Criticos de Exito

Los factores Criticos de Exito son de gran importancia para el cumplimiento de las metas y
los objefivos. Son necesanos 1dentificarlos durante el procese de FODA, pues no tenerlos
claros, pueden repercutir con el accionar del Plan Estratégico y se requiere de un mayor

esfuerzo para potenciar o mitigar el factor.
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Figura 3. Factores criticos de éxito

Factores Critico de Exito

| 1. Modelo orgamzacional y

/ admiistrativo.

2. Presupuesto eswble y
definido.

3. Socios  estratégicos
(asociaciones deportivas).

4. Alianzas estratégicas con el
sector  publico  (CCSS,
Mimsterio de Salud, IAFA

1. Poca dispomibilidad del
personal administrativo
(horario de atencion).

2. Poca generacion de
Tecursos por parte de las
asociaciones (Costo
economico de las disciplinas).
3. Perdida de cultura deportiva
(seatido de pertenencia en el
deporte de niflos/niflas ¥

ICODER. UNA). adolescentes).
4. Decrecimiento de
presupuesto municipal para el
comute.

5. Falta de conocimiento y
compromiso de las directivas
de las asociaciones deportivas
(tramites administrativos).

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

5.4.1 Resultados de los Factores Critices de Exito

En los resultados se aprecia que sobresalen los factores negativos (debihidades y amenazas),
pues se debe considerar que aunque en analisis MEFI y MEFE (puntos anteriores), se
determino que el CCDR Belén tenia un desempefio que se puede catalogar como “bueno, sin
embargo aun hacia falta mejorar, y en la figura 3 se muestra los temas mas necesarios a
trabajar y que tuvieron un mayor ponderado, estos son: dispombilidad de personal
administrativo, generacion de recurso financiero en las Asociaciones, perdida de cultura
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deportiva en el canton, que se disminuya el presupuesto suministrado por la Municipalidad.

y la falta conocimiento (temas administrativos) y compromiso de las Asociaciones.

Mientras por otro lado, en lo positivo, se destaca: el modelo organizacional y administrativo
del CCDR Belén, el presupuesto (aclarando que se refiere a que elevado en comparacion con
otros Comités de Deportes), Asociaciones Deportivas, y las alianzas con ofras instituciones
publicas. Estos ultimo factores mencionados son lo que se han de mantener y potenciar, pues

los cimientos de los que es el actual CCDR. Belén.

VI. Esquema Estratégico

6.1 Ejes Estratégicos

El CCDR Belén ha contado solamente con una guia de trabajo (2011-2015), que han utilizado
para Ir creando su Plan Anual Operativo; pero ahora con este Plan Estratégico se tiene con

mayor clandad. cual sera la estrategia necesaria para lograr su vision.

Uno de los principales retos de la presente estrategia, es trascender de la teoria a la practica.
También, el CCDR Belén ha basado su planificacion a corto plazo y no al mediano, debido
a que el presupuesto es anual.

No solo se pretende aumentar las capacidades organizacionales para cumplir la estrategia,
sino que se pretende hacer llegar la estrategia a las Asociaciones Deportivas, atletas y
comunidad que participa y que no participa en los programas deportivos y recreativos del
CCDR Belén.

En este primer Plan basado en el marco filosofico y estratégico contenido en su declaracion
de Mision y Vision, se han establecido cuatro ejes estratégicos y un Cuadro de Mando

Integral. A continuacion, se presentan cada uno de los ejes estratégicos y su respectivo
objetivo:
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Fizura 4. Eje estrategico numere uno

OBJETIVO ESTRATEGICO

Establecer procesos administrativos y técnicos claros para todos los imvolucrades en
las actividades dmanu]ladﬂ&melmﬂkﬂelen,' ; como tambien defimir canales de
comunicacion en bisqueda de una mayor parficipacion en la toma de decisiones.

A A

ACCIONES

Tener manuales de procesos Crear canales y estrategias de
administrativos y técmeos claros y comumicacion con todas las entidades y
actualizados actores relacionados con el CCDE. Beleén

Fuente. Elaboracién Propia, 2019

En este eje estratégico, se busca fortalecer los procesos admimstrativos, a través de la
creacion de manuales técnicos que faciliten v onenten las acciones que deben ser efectuadas
por el Comité. También la creacion medios o canales de comunicacion, pues son vitales para
el optimo desempeiio del CCDR Belén en temas de coordinacion e informacion tanto para la
parte interna (Junta Directa y personal administrativo) como externo (Asociaciones, atletas
y comumidad).
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Figura 5. Eje estratégico namero dos

OBJETIVO ESTRATEGICO

Buscar fuentes de financianuento para la mversion de mueva mitaestructura, ampliacion de los
programas deportivos y recreativos, como también para el apoyo a las Asociaciones Deportivas
y atletas de las diferentes disciplinas.

ACCIONES
Incentivar la creacion de
Crear estrategias de eventos entre las

patrocimios con las empresas  Buscar métodos para ampliar  Asociaciones Deportivas para
¥ comercios como fuente el catalogo de programas (ue geneTen INgTesos
externa de financiamiento deportivos y recreativos econdomicos por medio ventas
para el Comité de Deportes de servicio para potenciar las

diferentes disciplinash

Fuente. Elaboracion Propia, 2019

El presente eje estratézico tiene como finahidad la bosqueda de nuevas fuentes de
financiamiento para la realizacion de nuevas inversiones, especialmente en temas como:
Infraestructura, catilogo de programas recreativos y deportives, y fortalecimiento de las
Asociaciones Deportivas.
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Figura 6. Eje Estratégico namero tres

OBIETIVO ESTRATEGICO

Afraer ima mayor participacion de Instituciones piiblicas y nuevos usuanios, por medio de
divulgacién y promocién de los diferentes servicios brindados por el CCDE. Belén.

ACCIONES

Realizar s de
Aumentar la cantidad de mm
usuarios que utilizan los Haceruso dela Interinstitucional para mejorar
servicios brindados tantoen el infraestructura (gimnasios) de los servicios deportivos y
ambito deportive como los centros educativos locales  recreativos, en temas como
recreativo segunidad, salud, educacion,
entre ofros.

Fuente. Elaboracion Propia, 2019

El siguiente eje estratégico intents ampliar la cantidad de usuarios gque hacen uso de los
servicios ofrecidos por el CCDE Belén. Pero también crear una mayor participacion comumnal
los diferentes procesos efectuados por el Comité.

La coordinacién interinstitucional es otro factor importante para esta organizacion, por lo que
también se da un énfasis de importancia en este eje estratégico; pues si se quiere mejorar,
solo se conseguiria en conjunto con otras institiciones piblicas come wniversidades, centros
educativos, centros de salud, enfre otros.
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Figura 7. Eje estratégico nimero cuatro

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las capacidades de los recursos humanos dispomibles (colaboradores,
deportistas) disponibles por medio de capacitaciones u otros métodos como la tecnologia.

ACCIONES
Brimla;:gmim:iﬂna los  psicologicas, antidopaje,
Capacitar al personal en SR e

m;i:de S Asociaciones en temas de fisioterapéuticas y de

i e gestion (manejo autocuidado a atletas,
presupuestano) y procesos  enfrenadores y personas

administrativos que practican deporte
competitivo y recreativo..

Fuente. Elaboracién Propia, 2019

El dltimo gje estratégico tiene como enfoque potenciar el desempefio de los colaboradores,
Asociaciones y atletas del CCDE. Belén, a través de una serie de capacitaciones en una amplia
gama de temas como admimstrativos, presupuestarios, nuinicienales, psicolégicos, entre

mucha.

6.2 Cuadro de Mande Integral
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E E 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | Total
Coordinar con
estudiantes de
Carmeras
administrativas La
labaracion de
el e Cantidad de
Tener manuales de rocesos medianre | PROCES0S totalas
DPIOCES0S ?TCU Da inc. adminizratvos Consmuir al menos 5
Establecer procesos | administorativos y Ha i el y tecnicos manusl de procesos
administratives ¥ técnicos claros ¥ cer “1;195 o5 ejecutados por el | administrativos y técnicos
o T[T | smniiswagos porat | G
Momicinali
involucrados en las Belin cﬁ;ﬁ,
- amu'::ds ] para la creacion de
samo REEEE los nuevos manuales
CCDE Balén; 5
i del CCDE. Balén
como tambisn .
definir canales G Cantidad oo
comunicacién en Hacer uso de mevas ca::]:isctms
‘biasquads de una herramisntas pBelén Tener sl menos 3 canales
mayer Crear canales ¥ tecnolozicas para la cnmmi:a;!::im diferentes de commmnicacion
participacion en la esTategias de comunicacion interna T2 Asociac con las Asociaciones
toma de decisiones. | conmmicaciéncon | del CCDR Balén Pl
todas las entidades Atletas ¥
el Creacién Cantidad de
CCDE Belén interinstitucional de | canales usados
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publicitaria para Belén pata comunicacién dirigidos a la
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(Crear una eswatemiz
de captacion de
Crear esimategias de | Fondos: Sub-proceso
patrocinios coa las de busqueda de .
EMPresas ¥ recursos financieros E:ndad;‘f Tener esmategias de
COmeTCcios como v no financieros de Ircios com pamocinios con 12
fiente externa de organismos tanto EMPresas o COmercios
financiamisnto para nagr_incuales COMO ]3;32; puede
Buscar fuentes de el Comits da internacionalss para
financiamiento para Diepories los diferentes
la imversion de programss
oneva deportives
infrassmactura, Incentivar la
ampliacion de los | creacion de evenios
PIOSTAmEAS enms las
deportivos ¥ Asociacionss Ejecucidn de sventos Cantidad de
Tecreativos, como Deportivas para “masivos” que a'.ls.c. - Incentivar la creacion de 3
apu)'n :11=asel mmgi 505 u'anI:\T:r]salmm disciplinas con e‘-uﬁs;&a\:hd‘;s
Asociacionas 2COnOMIcos Por mensajes v |t 31;;5'!- de el Detl-un:ims al afio
Dieportivas v atletas | medio ventas da estrategias de D
de las diferentes servicio para prevencidn. F .
diferentes
disciplinas
o Coordinar con
Buscar n:ulam &l esmdiantes de Timero de Ofrecer 4 nuwevos
para amp educacion fisica, Ia programas programas deportivos ¥ 5
catalogo de e .
elaboracion de brindados por el DUEVOs PIOETAMAS
dlepogrﬁ\'os . DIOZTAmas Comize de recreativos al fnslizar los 5
recrastivos deportives m.ed.lanm Deportes anos.
TCU, Pasantias.
Atra.ermlnaym’ Au.m:enmr la C‘reacmcn_de uma Pn\rcen?]e de Que un 6.5% da 1a
participacién de cantidad de esiratagia para moblacion de b -
Institncs . i poblacion Belemita se
s qus et la 19 ! intezze a los servicios
piiblicas y mmevos wilizanlos | cobermurs de la ofena | adulios de Belén e,
usuarios, por medio | servicios brindados depomiva v (deportiva) porty
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de divulzacion v tznto en el mbite | recreativa acmal. con | Porcentsie de
promocion de los deportive como énfasis en poblacidn | poblacicn de
diferentes servicios TeCTEATiVE vulnerable (infantes | nifios, jovenes, Quewn 6,5% da la
brindados por el ¥ adolescentes). adultos, adultos PP 3
CCDF. Belen. mayores ¥ pablacion B'Elm._x. S'E
personas con mtegre 8 Los_s_el'_l']cm,
= s recrastivos
discapacidad de
Belén
(Tecreativa)
Arvicular esfuerzos Cantidad de -
i Coordinar con 5 centros
para hacer uso de la escmelas v aducativos para hacer nso
infraestructura de los colegios L
ceniros educativos piblicos g ].:'ﬁumm
locales imolacrados (gimnasios)
_H.'me.' uso de la Promerer v
mfrsmcmnay | ot | Comided de
espacios publicos " . espacios Contar con el proyecto de
locales creacion de :u_u.ems pitblicos NN SrAn Parque recrestve-
espacios de destinados al deportivo libre de drogas,
esparcimiento v el B 5 P . . ' N
fortalecimientn de | SSPATCITIENIO Y en terreno del A_}A 3_9_-.1
infrassrmetura racrescion a techado del Polideportivo
o mivel local
existents
Coordinar la
elaboracién dal Plan
Cantonal de Deporte, | Flan Cantonales
Imvolwcrar la Recraacion ¥ da Deporte ¥
intersactorialidsd e | Actividad Fisica de Recreacion
Inter Belén (POCADRAF- Trabajar ¥ coordinar con al
institucionalidsd BELEN) mengs 10 instimciones
Cantonal Articnlar un publicas para la creacion
(Municipalidad, programa integral Cantidad de del Plan Cantonal v el
Cantros educativos, gue combata las pIOSTAmAas Programsa Social en el
reliziosos, ONGs, diferentes sociales creades Canton de Belén
Comumidad, problematicas e
empresa privada). sociales con los implementados
esfuerzos, programas | en el canwdn de
¥ esrategias Blalén
provenientes del
CCDR BELEN
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Goblerno Local 2
saber: Area de
Daesarrollo Social:
Policia Municipal,
Unidzd de Culrara;
Area Tecmica y de
Inzenieria: Areas
Werdes y Parques
Recreativos, entre
ofTos.
Cantidad de . .
copcicione | 228125 15 cosciacienes
realizadas al afio -
Cantidad de
Mejorar las colaboradores
capacidades del capacitados en
recurse bumano En conjunte con todos los temas Cme un 100% de los
ﬁiSP'Nﬂ-lfbh par Capacitar al m—"‘n’-nfiﬂ_5 del éfe.ﬂ 15 da :u]a‘bomdoms.par_tici]:en de
medio de sonsl en temas educativa local ¥ e las capacitaciones
capacitaciones u person’ 2 o nacional coordinar satisfaccion de
2 de adminisTacion P los
otros metodos . capacitaciones para
comeo la tecnologia deportiva el personal celaboradores
[ErE Comsegumr administrative con =u trabajo
talento humano
eficienta y eficaz.
% de dominio
de los temas Trabaijar 15 tematicas en
EXPUSstes por las capacitaciones
pare de los
colaboradores
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Cantidad de
capacitaciones | Flealizar 15 capacitacionss
) imrpartidas en los proximos 5 afios
:auaflzci.dn alos Encoordimciéncon | "
miembros de las &l personal
Asociaciones en adminizmatve ‘,k!]
temss de gesticn CCDE. de Belen
(manejo ca :il;:;?onl;:.es ara | % ds P Qe los mismbros de las
presupuestanic) ¥ h_pa P 'n asocizciones deminen a wn
s miembros de las de loz temas .
procesos asociaciomes - ctoe 100% los temas abordados
administratives e las capacitaciones
Creacion dal
PTOZTama
Permanents
aducative ¥
Brindar charlas formativo, En
psicolagicas, confunte con
angdopaje. mstzncizs dal drea
nuiricionales, educatva local ¥
fisioterapeéuticzs y | nacional {Gobisme % de Cue un 100% de los atletas
de antocwdado 8 | Local MEP. IAFA. | saiisfaccion de | se sientan satisfechos con
adetas, otres), con énfasis en | los atletas con la &l rendimiento de la
enrensdores ¥ llevar procasos disciplina dizciplina
Persomas que Preventive-
practican deporte pedagogices y de
competitive ¥ mansjo a poblacion
TECTEAtvD. participante de
programas achales y
mmeva poblacion a
cautivar e involocrar
BI prOCEsos.
)~
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% de
E de a ¥
transferencia de motivacién de

conocimientos a 1o0s entrenadores
facilitadores de la (as) y atletas
vivenciz deportivay %% de imio
recreativa para la 5 Que los atletas y
deteccion temprana. de los acetssy entrenadores tengan un
= R, z entrenadores - AL U
prevencion y manejo, = 90%: de rendimiento y 0%
de nifios y jovenas (as) de los temas de niveles de dopaje
ante el co’n;lumo de expuesis 1 ?
sustancias
psicoactivas y otras
practicas que afectan
la salud.

%o de dopaje. y
otros indices de
salud

Fuente: Elaboracion Propia, 2019.
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6.3 Mapa Estratégico

Para una mayor compresién de la estrategia, se plantea en el siguiente apartado una figura
del mapa estratégice que resume de manera integral, partiendo de la mision, los ejes
estratégicos, las acciones hasta la vision.

Ficura 8. MAP4 ESTRATEGICO

oPanticipaciin de instituriones pilblica: y privad

o .

*Buscar fuentes de financiamiento
*Nueva Infraestructura
*Nuevos programas deportivos y recreativos

*

*Canales de comunicacion
*Procesos administrativos y tecnicos daros

*

o *Meajorar las capacidades del recurso humano
APRENDIZAJE CRECIMIENTO f ible (colak fores y de istas)

USUARIDS/COMUNIDAD

GESTION INTERNA

Fuente: Elaboracion Propia, 2019.
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VIL Estrategia de divulgacion del plan

Para efectos de la divulgacion del plan estratégico se realiza la sigmiente propuesta:

Boletin Informative: Se elaborara un Beletin informative para cada colaborador, atleta,
padre de familia y miembros de las asociaciones, sobre la informacidn mas relevante del plan
estratégico.

Correo Instincional: Difimdir el plan estratégico a los colaboradores de la orgamizacion,
muembros de la unta directiva, personal admimstrative y representantes de las Asociacionss

Deportivas.

Reunion: 5e coordinard una reumon con los miembros de la Junta Directiva, Asociaciones

deportivas y colaboraderes para la expoesicion del Plan.

Redes Sociales: Publicar el Plan Estratégico en la pagina Web, hacer publicaciones de
nformacion relevante por medio de Facebook e Instagram.

Corren institucional :
i o s& enviara: T N it
= Miwmbiod d ba Jufla =
Directhia o
& Parsonal Admink Eathin + Fllsimbeo de diodadones = Palre & familia = b publican infumacon
depoilhn reackonada e
» Colaboradons
+ Pafiohil Admistilhative & Fistabaonsh
« Mlambee de la Justa = lnsLagram
. Diiectiva - - -
Nl Presentacion del [N PRI Eciesin Informative [ Wi
Plan Estrategico a: se enviara

Fuente: Elaboracion Propia, 2019.
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VIIL Estrategia de seguimiento v evaluacion del plan

Para ima correcta evaluacion de la ejecucion del Plan Estratégico, s necesanio disponer de
una metodologia de seguimiento v contrel que permita ebtener informacion fiable del estado
de avance y que facilite el control, asi como 1a toma de decisiones ante nuevos escenanos p

por parte Comuté de Deportes v Becreacion de Belén.

Segim el Mimsteno de Plamificacion Nacional y Polifica Econdmica, (2016) establece que
“El seguimiento v la evaluacion de infervenciones piblicas (polificas, planes, programas v
proyectos) en el dmbito nacional, sectomal, regional, local e mstimeional, en el marco de la
gestion para resultados en el desamollo, permite apoyar la toma de decisiones en forma
oportuna por parte de las entidades del gobiemno, lo cual a su vez contribuye al mejoramiento
de la gestion pablica, la rendicion de cuentas y la transparencia en beneficio de la cindadania
¥ 1a generacion de valor piblico™(p.48).

Para efectos del semumiento de caracter estratégico, se cuenta el Cuadro de Mando Integral,
en el cual se contempla, ima sene de objetivos, actividades, acciones v metas que fueron
propuestas por el CCDE. de Belén. Ademas de permitir que se venfique que lo planteado se
esté ejecutando de la manera més adecuada.

Cada seis meses se estardn realizado un nforme general dirigido a la Tunta Directiva, que
mdique el grado de avance. Y cada fin de afio se realizard wna evaluacion que incluya el
porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas para el periode v adicionalmente se
pueda tener conocimiento del nivel de participacion de la poblacion Belemita, los logros y
resultados deportivos.

Para efectos del Plan Estratégico del CCDE. de Belén, se recomienda realizar la evaluacion

en los siguientes dos momentos:

Evaluacion mtermedia: A medio peniodo (2020 se realizard una evaluacion exhaustiva del

plan para determinar el impacto que ha 1do generando, 1a perinencia o no de cada vna de las

CCDR BELEN
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acciones, para ofrecer las modificaciones necesarias. A su vez, se pretende conocer que el
plan se encuentre totalmente vigente segin la realidad del cantén, las necesidades CCDE. de
Belén v sus usuarios, ademas que se pueda deternuinar si se cumple con la vinculacidn entre

los planes operacicnales con la estrategia propuesta._

Evaluacion Final: En esta etapa se evaluara el impacto de lo propuesto en la estrategia por
parte del CCDE. de Belén. Se debe conocer si se ha generado valor agregado sobre las metas

que la organizacidm se planted lograr. tanto a lo intermo como a nivel comumidad.

Propuesta del Plan Estratégico 2019-2024

IX. Bibliografia

Comité Cantonal de Deportes v Becreacion de Belén (CCDE. Belén). (2010). Plan de
trabajo. Recuperado de: hitp://www deportesbelen com/moticias php

Comité Cantonal de Deportes y Recreacicén de Belen (CCDE. Belén). (5, ). Histona.
Becuperado de: http:/'waw_deportesbelen com/historia php

Contraloria General de la Fepablica. (Diciembre de 2017). Informe n. dfoe-dl-if-
00010-2017: informe de anditoria de cardcter especial acerca de la actividad del comité
cantonal de deportes ¥ TecTEaclon de paraiso. Fecuperado de:
https:/egrfiles.cgr.go cr'/publicofjaguarDocumentos/informes rec/DFOE-DL-TF-10-

2017 pdf

Mimstenio de Planificacion Nacional y Politica Economica. Mimisteno de Haclenda.
Comision interinstitucional. Marco conceptual y estratégico para el fortalecimiento de la
Gestion para Resultados en el Desarrollo en Costa Rica (2016) — San José, CE: MIDEPLAN-
MINHAC.

Hemadez B, Femadez C & Baptista P(2011). Metodologia de la Investigacidn
Mexico. McGraw - Hill Interamencana de México, S A de CV.

Hemandez Sampieni, F. Femandezr Collade, C. & Baptista Lucio, P. ({1991}
Metodologia de la investigacion. México Me Graw Hill.

Kaplan, B & Norton, D. (1997). Cuadro de Mando Integral (The Balanced Scorecard).
Barcelona. Ediciones Gestiom 2000, SA.

Orgamzacion de las Naciones Unudas para la Educacion, la Ciencia, v la Cultura
(UNESCO). (5, fi. Deporte. Becuperade de: httprwarwunesco.orgmew/es/office-in-
montevideo/ciencias-sociales/sports!

CCDR BELEN

53



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°05-2020
LUNES 17 DE FEBRERO DE 2020

Propuesta del Plan Estratégico 2019-2024

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia, v la Cultura
(UNESCO). (5, f). ;Oué es la carta del deporte? Becuperads  de:
hitp:/'www unesco org/mew/es/social-and-human-sciences/themes/physical-education-and-
sport/sport-charter/what-is-the-charter/

Organizacién Mundial de la Salud (2010). Recomendaciones mundiales
sobreactividad fisica para la salud. Eecuperado de:
hitps:/apps.whe. int/ins/bitstream handle/10663/44441/9789243399977 spa pdfijsessiomd
=1E0TD4455715079163A732424BD481477sequence=1

Organizaciones de las Naciones Unidas (ONU). (2016). El deporte como forma de
promover el desarrollo internacional. Eecuperado de: hitps:/unchronicle un orgles/articla/el -
deporte-como-forma-de-promover-el-desamollo-internacional

Ponce, H. (2006). “La matniz FODA: una altemativa para realizar diagnosticos y
determinar estrategias de intervencién en las orgamizaciones producfivas v sociales” en
Contribuciones a la Economia. hitps://eco mdp edu ar/'cendocu/repositorio/ 00290 pdf

Sistema Costarmcense de informacion Juridica (5.£). Codigo Municipal de Costa
Eica. Eecuperado de:
hitp:/fwww.pgrweb. go.cr/sctjBusqueda NomativaNormasnm texte completo.aspx™Va
lorl=1&nValor?=40197

Sistema Costarmicense de informacion Juridica (5.£). Ley 7800 Creacidn del Instifuto
del Deporte y FBecreacion (ICODEER) vy su Bégimen Juridico. Fecuperado
de-http:/www pgrweb . go_cr/sclj Busqueda Normativa Nommas/nmm _ texto completo aspx?
param?=NRTC&nValorl=1&nValor?=262%0&str TipM=TC

Umiversidad de Cordoba. (2014). La OMS recomienda una hora de actividad fisica

diaia a los jovemes. Recuperade de: hitps:/www.uco.es/activate/index phpla-oms-

recomienda-una-hora-de-actividad-fisica-diana-a-los-jovenes

CCDR BELEN

54



COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN

SESION ORDINARIA N°05-2020
LUNES 17 DE FEBRERO DE 2020

Propuesta del Plan Estratégico 2019-2024

X. Anexos
Anexo 1. Matriz MEFI
Factor critico de éxito Peso  Calificacion  Pomderacion
Presupnesto estable v definido Ik 4 0,28
Modelo orgamzacional v administrativo g% 4 0,32
La posicion geografica dal Comite 1% 3 0,03
Capital bumano (colaboradores también fuercn atdetas del canson) L1 3 0,06
Las instalaciones deportivas % 4 0,20
Programas deportivos, recrestivos (deporte para todos) % 4 0,20
Apoyo de Concejo mumicipal % E] 0,106
Control interno adenad 1% 3 0,06
Buena Gestion dal Comité Actual (Desempenio de la Junta ¥ personal adminisrativa) 3% 4 0,20
Socios estrategicos (zsociaciones deportivas) 6% 4 0,24
Buenos resuliados deportives a nivel nacional (Historia deporinva) 3% 3 0,09
Apoyo en suministros para algunss areas 2% 3 0,06
Subtotal 1,50
Falta da commmicacion entre funcionarios, administracion, unta, Asocisciones, atletas T% 1 0,07
Poca disponibilidad del personal adminisrative (horario de arencion) % 2 0,10
Mal manejo en Iz administracion de las instalaciones (choque eafre disciplinas) 1% 2 0,02
Falta de oueves programas deporives (pOT temas presupuestarios). % 2 0,04
Infraestactura v falta de instalaciones para cubrir demands. (mantenimisnto, faltan % 1 0,05
rampas, canchas sin techo e fhuminacion)
Desacmalizacion de planss, programas v Politicas deportivas % 1 0,06
Falta da capacitacion en 1a zestion administrativa del comite v de las asociacionss. fi% 1 0,06
Falta de rasparencis (rendicion de cusntas) 1% 2 0,02
Poca generacicn de recursos por parte de las asociaciones (Costo economico de las 107 1 0,10
disciplinag)
Mo se toman aspectos tecnicos para tomar decisiones 1% 2 0,02
Falta de participacion ds 13 comunidad (espacio para evaluaciones) 6% 1 0,06
Poco apoyo en suminisros deportivos ¥ recreativos (Do es iznal para todos) 2% 2 0,04
Subtotal 0,64
Total 10094

Fuente. Elaboracién Propia, 2019
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Anexo 2. Martriz MEFE

Factar critico de exito Peso  Calificacion  Ponderacion

Alianzas estratgicas con el sector publice (CCSS, Ministerio de Salud, IAFA, 12% 4 042
ICODER, UN4)

Mejorar v ampliar 1z instalaciones scales E3 3 0,00
Tntegracion de b commidzd en los diferentes procesos (aprovechsr 3 1 comumidad) E 3 0,00
Alianzas con empresas privadas dal canton pars buscar presupusstos (paocinios) 10% 4 0,40
Usar medio escrite v televisive para dar a conocer los logros ¥ metas E 3 0,00
Aprovechar las instalaciones pablicas (escuelas) para desarrollar programas y 10% 4 0,40
actividades

Extender los programas a los diferentes grupos de la comumidad desde nifios, sdultos, P 3 0,00
adultos mayores, personas con discapacidad

Fealizar eventos en coordinacion con las Asociaciones 10% 4 0,40
Contar con s gerencia con formacion v conocimisnto del deporte P 3 0,00
{Ganar la preparacion de Fusgos Macionales | obener In seds de los juegos macionales b 4 0,20
Subtotal 13
Pérdida de cultura departiva (sentido de pertenencia en el deports de nifiss/nifias y % 2 0.10
adolescentes)

Decrecimiento de presupuesto municipal para el comite 10% 1 0,10
Falta de financismisnto extemo 4% 2 0,08
Falta de conocimiente y compromise de las directivas de las asociaciones deportivas 10% 1 0,10
(tramites administrativos)

Inseguridad en zonss sladafas al polideportivo 44 1 0.08
Sedentarismos, falta de espacios natrales recreativos en &l canton b 1 0,05
Subtotal 0,51
Total 100%
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ARTICULO 08. Se recibe oficio ADILA-020-20 de Ing. William Murillo Montero, Presidente y MRSS: Ana Yancy Arce R.
Vicepresidenta, de fecha 14 de febrero del 2020 y que literalmente dice:
Pecibon un ocorcal saluds de 1a Asockecion de DeEsamoio Integral e La
ARSI,

La Asociacion a troswes ode sU progQramesa YWoluntarkado por La ASncion se
na comprometicao con el rescore e la trodicion oel Caompeonato de
Bommicos, & cwal 5= eaizd durante mochos anos Yy s vaecinos  an
serpresadas s desen de retormar esta activesod gue tanhs gusto a 1a
Ffamiia aswncicrefal

Por eso le solicitomos suv apoyvo con el préstamo [sin costa) de kb Camcha
de Fotool de La Asuncidn para la realizacian del Tormeo 2020,

Para kK organear este fomeo, el Somite de Yolumiarnaodo peor L AsSUncion
na comformados un comite con representontes de ocoda bamc de 1a
communicad, a saD-er Javier Sorneaker, Wik Javier ZumbDodo, Luis R
umbado, Jose Gamo, Maourno Desgodo. Ronald Segura, SAstan Oz, Ebvin
Sonzaler, Cesar Fumbadss W AN Tancy ArSe.

Entre hos mesmbrnos ded comite se designandn os delegaados o Corngo oe los

sncusniros, pero pong el encendidoe de luces an o concha de futhol send
Cesar Tumbodo el responsakbbe

La dea principal s gue g firedl del ccompeecnats cieme oon e Turms=cs
Comunal qQue se redlizara 21 1, 2 ¥ 3 de mayo. B fomes se redlizand emtre &
equipos, todos convtma fodos, con 2 semifirakes v vna final. Paro peoecier
empatar &1 firedl ded fomeos con las fieshas deDemos ineciar &1 fomeo =1 1
e Marss. T EEOrs Swinar 21 ausentismes SN uLEpadaornsSs QEeSSTanmisEs Dol judgar
Ios dics domingo, ya gue muchos nos han expresaodo gue enfresermana o
sabados, trabajan y eshadian.

Estamos onganzando o necesano Wy DuUscands pailnocindcs oo asumir &
costo del arciraje de los encueniros, marcgje de a concha, cambio de
redss en los marcos, balones, Impieza de os SOmSrinos; asi comes 1a
premiacion para los tres primercs lugares y goleador del fomeo. kgua
estamos ocotrands  para K adguiscion de ueo peddiiza para cubre
cudglgueer evenhialidod com Ios uwpadonss.
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comenpado ka inscrp-cion de los jugadores en os equipos, v el pasado
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o= equipos v un calendaro provisional de ks jormaddas.

Torneo con & Equip-os:
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Equip-o =: e Eaopo Trsfe
Egquip-o £: Jone=rosfLopms
Equip-o 5: B Chvompipe
Eguip-o &: El Tiorve=l

Calemdario de juegoes:

FECHA HORARKD & PARTIOS ENCUENTRO BESUIPOS
= =
Cormirsgeo 1 200 g z 1w 2 horouermi-a B Forte
Iz
sS40 B . 3w & O Rapo Joremros fLajos
TrisHe
Cormirsgo 5 200 g z Sws & B Chompipe B Tured
Iz
sS40 B . Aws 1 O Rapo Iior=emiba
TrisHe
Crmermiryge 15 200 g z & ws 2 B Ture=d B Forte
Iz
sS40 B . Aws 5 JornerosfLajcs | B Chompips=
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Eohe tormeo despierta muwcha aklegea enfre a comunidad de La Asuncisn,
esperamos confar con su coloboracion,  sepan gue  esfamios
compromatidos con 2 cuido de ks nshalkcionas, mantensr wn diakogo
cermmanents con ustedes, por cudlguier eventuaidod vy esperamos g
actividad redna a la comunidod oomo ha sucedidos en afos anfefonss.

AgQrodecemos de Qntermano S0 wiahDsSa Oy Uk,

Afentamenhs.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: Primero: Aprobar la solicitud planteada por Ing. William
Murillo Montero, presidente y MRSS: Ana Yancy Arce R. vicepresidenta. Segundo: Instruir a la Administracion a coordinar lo
correspondiente para que no existan choques de horarios de actividades. Segundo: Solicitar a ADILA presentar el formulario
correspondiente al préstamo de instalaciones del CCDRB. Tercero: Instruir a la Administracion a colaborar en la organizacion
y premiacion de dicho evento. Cuarto: Enviar una felicitacion a ADILA por la iniciativa de organizar su histérico campeonato
de barrios.

ARTICULO 9. Se recibe oficio ADM-041-2020 de Rebeca Venegas Valverde, Administradora del CCDRB, de fecha 14 de
febrero del 2020 y que literalmente dice:

En respuesta al oficio REF.0412/2020 Sesion 04-2020 del dia veintiuno de enero del dos mil veinte, notificado por la suscrita
secretaria del Concejo Municipal en el cual se nos remiten acuerdos pendientes por parte del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Belén los cuales se detallan a continuacion:

14 octubre 2019

06 noviembre 2019
06 noviembre 2019
06 noviembre 2019

e  Acta58-2019. Articulo 25
e  Acta 64-2019 Articulo 03
e  Acta64-2019 Articulo 04
e  Acta 64-2019 Articulo 05

Hacemos de su conocimiento que el acuerdo referente al Acta 58-2019 Articulo 25 fue enviado a la Suscrita Secretaria del
Concejo Municipal el dia 14 de enero de 2020 mediante acuerdo de Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Belén N° AA-12-05-02-2020.

Con respecto al acta 64-2019 articulos N°03, N°04 y N°05 de igual manera fueron notificados a la secretaria del Concejo
Municipal mediante acuerdos de Junta Directiva nimeros AA-009-04-01-2020, AA-008-03-01-2020 y AA-010-05-01-2020
respectivamente el dia 14 de enero de 2020.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: SE ACUERDA: Enviar al Concejo Municipal para su
conocimiento.
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ARTICULO 10. Se recibe oficio Rebeca Venegas Valverde, Administradora del CCDRB, de fecha 14 de febrero del 2020 y que
literalmente dice: Respuesta a Relacién de Hechos RH-AI-01-2019, SENORA MARIBELLE SANCHO GARCIA,
AUDITORA INTERNA MUNICIPALIDAD DE BELEN
Reciba un cordial saludo de nuestra parte. Respecto a la solicitud realizada por su persona en fecha de 12 de diciembre de 2019,
procederemos a comunicarle el estado de las acciones concernientes a la Relacion de Hechos RH-AI-01-2019, adjuntandole los
documentos de apoyo que se utilizaron para la elaboracién de esta respuesta.
Analizando la documentacion que se le adjunta a esta respuesta, se puede apreciar que el Criterio de la Comisién Calificadora de
Estado de Invalidez de la CCSS en la Sesion N° 432-2019 de fecha 24 de setiembre de 2019, declar6 invalido al sefior Allan
Araya Gonzalez, portador de la cédula 2-0378-0364, dado que tiene como diagnéstico principal cancer gastrico (etapa clinica
1V), enfermedad metastasica a epiplon C16.
En seguimiento del diagnostico de la Comision Calificadora de la Caja Costarricense de Seguro Social, el sefior Araya Gonzalez
tramité ante el Subproceso de Recursos Humanos del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Belén la finalizacion de su
contrato de trabajo, y de acuerdo con la constancia emitida el 16 de enero del 2020 por el sefior Edwin Antonio Solano Vargas
del Subproceso de Recursos Humanos, el sefior Araya Gonzélez fue funcionario del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Belén hasta el 15 de enero del 2020, ocupando el puesto con plaza de técnico municipal 2-B como encargado del Area
Deportiva del CCDRB.
Descrito el cuadro factico anterior, a criterio de este 6rgano colegiado, consideramos que se ha configurado una falta de interés
actual para proceder con el inicio de un procedimiento administrativo para la determinacion de responsabilidad disciplinaria del
sefior Araya Gonzalez. Para comprender la aplicacion de la figura de la falta de interés actual, podemos recurrir a la sentencia N°
45, de las 9:30 horas del 4 de febrero de 2005 de la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia que dijo en lo conducente:
“..El interés, junto con el derecho y la legitimacion, constituyen los tres presupuestos materiales de la accion,

necesarios para obtener una sentencia estimatoria. De acuerdo con PALLARES, el interés es la necesidad en

que esté la parte de acudir a los tribunales, para obtener de ellos una sentencia que ponga fin al litigio, con el

objeto de evitarse un perjuicio cierto. De esta forma, una persona no tiene derecho de promover litigios que no

le interesen, o sobre cuestiones que le son indiferentes. Explica el autor mencionado que el interés puede

concebirse también, como lo hace la doctrina francesa, desde el punto de vista de la utilidad o provecho que el

actor pueda obtener del ejercicio de la accion (PALLARES (Eduardo), Diccionario de Derecho Procesal Civil,

18° edicidn, Editorial Porrta S.A., México, 1988, p. 439).
Por consiguiente, se puede extraer del voto referido con anterioridad, y a su vez relaciondndolo con otros fallos como la Sentencia
12-2003 de las nueve horas treinta minutos del veinticuatro de enero del dos mil tres de la Sala Segunda de la Corte Suprema de
Justicia, se configura una falta de interés actual cuando no existe posibilidad de exigibilidad de una obligacion, en el caso en
concreto, incluso podriamos afirmar que la persona que ejerza como administrador del Comité es incompetente toda vez que ha
perdido la competencia por razon del tiempo porque el ejercicio de la potestad disciplinaria (potestad de imperio) esté sujeta a la
condicion de que la persona que eventualmente se llegase a disciplinar (de acuerdo con el articulo 63 de la Ley General de la
Administracion Pablica), tiene que tener esa relacion de empleo con la administracion, que en el caso en concreto se ha extinguido
desde el 15 de enero de los corrientes porque el funcionario Araya termind su relacion de empleo con la administracion ya que
se acogio a su pension por invalidez, sin existir procedimientos disciplinarios ya iniciados en contra del servidor en los términos
del numeral 685 del Cddigo de Trabajo.
En esa misma linea de ideas, a criterio de esta Junta Directiva existe una falta de interés actual (que a su vez se materializa en
una incompetencia del 6rgano que ejerza la potestad disciplinaria), y por ello no existiria necesidad de iniciar un procedimiento
administrativo en contra de una persona a la cual no se le podria imponer una sancién disciplinaria, puesto que ya no trabaja para
el CCDRB porque esta pensionado por invalidez.
Asi las cosas, se le comunica a la Auditoria Interna, en relacion con el oficio RH-AI-01-2019, que en el caso de marras, el sefior
Araya Gonzélez al no ser funcionario publico del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, se ha configurado al
efecto una falta de interés actual de iniciar un procedimiento en contra del exfuncionario, y adicionalmente, es pertinente afirmar
que la administracion del CCDRB no tiene competencia para desplegar la potestad disciplinaria por una limitacion en el tiempo
que ha incidido en el ejercicio de la condicion que debia tenerse al efecto, que era que la persona fuese servidor.

POR UNANIMIDAD DE CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR. JUAN
MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA.
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRTA. GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: SE
ACUERDA: Primero: Aprobar la respuesta enviada a la Sra. Maribelle Sancho Garcia, Auditora Interna Municipalidad de
Belén. Segundo: Enviar copia de este acuerdo al Concejo Municipal para su conocimiento.

La sefiora Rocio Mora Rodriguez se abstiene de votar por tener parentesco con el sefior Allan Araya Gonzalez.

CAPITULO VII. MOCIONES E INICIATIVAS.

ARTICULO 11. El sefior Juan Manuel Gonzalez Zamora, presidente del CCDRB presenta mocion para que la administracion
envié una circular a las Asociaciones deportivas adscritas al CDRB solicitandoles que en cumplimiento del Articulo 2 del
Reglamento Interno de Donaciones del CCDRB que dice: “Articulo 2°—Las organizaciones deportivas, las Juntas de
Educacion de las Escuelas Publicas y las Juntas administrativas de los colegios publicos de Belén deberan presentar
debidamente justificado mediante acuerdo de su Junta Directiva, los proyectos y necesidades de recursos deportivos ante
el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion respondiendo a las politicas, planes y programas del Comité, en la primera
semana de junio de cada afio, las cudles seran valoradas por el area técnica, quien debera responder oportunamente a los
entes solicitantes, para que de acuerdo a la capacidad financiera del comité se pueda incluir en el presupuesto ordinario
del siguiente afio. Toda solicitud de donacién debera ser presentada por acuerdo de junta directiva del ente solicitante.”
presentan sus solicitudes de donacién segun se indica en dicho reglamento.
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CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE CINCO VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA,
VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SRTA.
GABRIELA DELGADO MENDOZA VOCAL 4; SE ACUERDA: SE ACUERDA: Aprobar la mocion planteada por el
sefior Juan Manuel Gonzalez Zamora e instruir a la administracion para que envié una circular a las Asociaciones deportivas
adscritas al CDRB solicitandoles que en cumplimiento del Articulo 2 del Reglamento Interno de Donaciones del CCDRB que
dice: “Articulo 2°—Las organizaciones deportivas, las Juntas de Educacion de las Escuelas Publicas y las Juntas
administrativas de los colegios publicos de Belén deberan presentar debidamente justificado mediante acuerdo de su
Junta Directiva, los proyectos y necesidades de recursos deportivos ante el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
respondiendo a las politicas, planes y programas del Comité, en la primera semana de junio de cada afio, las cuales seran
valoradas por el area técnica, quien debera responder oportunamente a los entes solicitantes, para que de acuerdo a la
capacidad financiera del comité se pueda incluir en el presupuesto ordinario del siguiente afio. Toda solicitud de donacion
debera ser presentada por acuerdo de junta directiva del ente solicitante.” presentan sus solicitudes de donacion segun se
indica en dicho reglamento.

TERMINA LA SESION AL SER LAS 17:45 HORAS

Juan Manuel Gonzalez Zamora Edwin Solano Vargas
PRESIDENTE. JD. CCDRB Secretario de Actas Junta Directiva CCDRB
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